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Forum de Efetivo do Sistema Petrobras

Os trabalhadores (as) do Sistema Petrobras e o
debate estratégico para o Brasil

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2025



Historico do numero de trabalhadores (as) no Sistema Petrobras
1958 a 2023

Fase 4 (2003 a 2013)
aumento dos investimentos,
descoberta do pré-sal, aumento da

capacidade de refino, tentativa de

Fase 2 (1974 a 1989) retomada da empresa integrada
descoberta da Bacia de Campos,

implantacdo do parque de refino e
atuacdo em diversos setores

86.108

60.028

Fase 1 (1958 a 1973)

implantacio e consolidacio da Fase 3 (1990 a 2002) Fase 5 (2014 até hoje)
empresa privatizagao de 38.483 operagao lava-jato,
subsididrias, reducao reducao dos
dos investimentos e investimentos, venda de
quebra do monopdlio ativos, maior retorno aos
acionistas e concentracao
17.704 em E&P
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Trabalhadores (as) das empresas subsidiarias e coligadas da Petrobras
1994 a 2023
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Trabalhadores (as) terceirizados (as) do Sistema Petrobras

1995 a 2023
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A produtividade do trabalho na Petrobras
(VAL em milhdes de RS/Total de trabalhadores (as) em valores de dez/23)
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subiu drasticamente
nos ultimos anos
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As mobiizacdes por mais trabalhadores (as) na Petrobras

 Desde o inicio de 2023, os sindicatos tém
organizado um numero significativo de
mobilizacdes em prol do aumento do efetivo
na Petrobras, um tema critico para garantir a
operagao e seguranc¢a das unidades. Em uma
contagem preliminar, identificamos 52
mobilizacdes relacionadas ao tema durante as
gestoes de Prates e Chambriard, um numero
que supera a média dos anos anteriores

* A forma de mobilizacao mais comum foi a de
Reuniao, que inclui reunides com gestores de
unidades operacionais, com o RH da Petrobras
ou de subsididrias e mesmo com a presidéncia
da Transpetro e da Petrobras.

Fonte: sites das entidades sindicais dos petroleiros
Elaboragao: IBEPS

Formas de mobilizacao

Quantidade

Reuniao
Ato
Justica
Atraso
Oficio
Estudo
Mobilizacao
Assembleia
Estado de greve
GT
Greve
Audiéncia com MPT

Total Geral

31
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Politica de gestao do efetivo no Sistema Petrobras

Premissas
* Continuidade — Sem longos Periodos sem Contratacao

e Aposentadorias

* Demissdes
* Mobilidade — promocdes, troca de area devido projetos, novo perfil forca de trabalho

* Permite transferéncia de conhecimento, troca de experiéncia

* NUmero Minimo
* Margens Aceitaveis

* Ao chegar em parametros minimos, ja considerando sobrelotacao, disparar concurso publico

 Mobilidade

* Politica transparente que permita mobilidade devido projetos, planos de negdcios, etc.
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Critérios para definir efetivos minimos

* Nomero Minimo — Nao apenas para area operacional
» Estratégia de Efetivo — Cargos e Funcoes estratégicas para o Negdcio (o que terceirizar?)

* Seguranca Operacional - Cargos e Funcgdes essenciais para a continuidade operacional e
seguranca industrial — das instalacdes pessoas e meio ambiente (o que terceirizar?)

e Saude dos Trabalhadores (as) — considerar efetivo suficiente para que nao tenha
sobrecarga, excesso de HE, dentre outros. (o que terceirizar?)

* Sobrelotacao
* Mobilidade (Transferéncias, Promocodes, Troca de Funcao, Oportunidades)
* Treinamentos

* Retroalimentacao
* Fim de politica unilateral — cima pra baixo — Sede para unidades
* Headcount x Integracao com as unidades

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



Os PIDV’s — mudanca de estratégia da empresa
e hovas contratacoes

e Ainda sofremos efeitos dos ultimos PIDV’s

e E preciso discutir os efeitos da implantacdo dos PIDV's na Petrobras:
formato de implantacao, perda de conhecimento, reducao de custos
e etc.;

e Com novo projeto, é preciso aumentar consideravelmente o numero
de trabalhadores (as), pensar em politica de retencao de talentos —
importante para os proximos 50 anos da empresa;

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



Mobilidade

* Transferéncias Arbitrarias
 Extrema dificuldade nas Transferéncias Voluntarias

 Empresa abre oportunidade, trabalhadores (as) se inscrevem, mas
nao conseguem acessar — Exemplo: Mobiliza, Troca de Enfase, Boa
Ventura

* Plano de cargos podera ajudar mas DEPENDERA de uma politica de
gestao de efetivo que PERMITA mobilidade.

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



SMS na Gestao do Efetivo — Parametros Legais

* NR-1PGR entrara em vigéncia em 26 de maio de 2025

* 1.5.3.1.4 O gerenciamento de riscos ocupacionais deve abranger os riscos que decorrem dos agentes fisicos, quimicos,
bioldgicos, riscos de acidentes e riscos relacionados aos fatores ergonomicos, incluindo os fatores de risco
psicossociais relacionados ao trabalho.

* 1.5.3.2.1 A organizacao deve considerar as condicoes de trabalho, nos termos da NR-17,

incluindo os fatores de risco psicossociais relacionados ao trabalho.

* NR-17 - Ergonomia (Fatores Humanos)
 17.3 Avaliacao das situacoes de trabalho

 17.3.1 A organizacao deve realizar a avaliacao ergonomica preliminar das situacoes de
trabalho que, em decorréncia da natureza e conteudo das atividades requeridas, demandam
adaptacao as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores (as), a fim de subsidiar a
implementacao das medidas de prevencao e adequacoes necessarias previstas nesta NR.

* 17.3.1.1 A avaliacao ergondmica preliminar das situacdes de trabalho pode ser realizada por
meio de abordagens qualitativas, semiquantitativas, quantitativas ou combinacao dessas,
dependendo do risco e dos requisitos legais, a fim de identificar os perigos e produzir informacaoes
para o planejamento das medidas de prevencao necessarias.

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



SMS na Gestao do Efetivo — Parametros Legais

* 17.3.2 A organizacao deve realizar Analise Ergonémica do Trabalho - AET da situacao de trabalho
quando:

a) observada a necessidade de uma avaliacdo mais aprofundada da situacao;
b) identificadas inadequacdes ou insuficiéncia das acdes adotadas;

c) sugerida pelo acompanhamento de saude dos trabalhadores (as), nos termos do Programa de

Controle Méedico de Saude Ocupacional - PCMSO e da alinea “c” do subitem 1.5.5.1.1 da NR 01;
ou

d) indicada causa relacionada as condicoes de trabalho na analise de acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, nos termos do Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR.

 17.3.8 A organizacao deve garantir que os empregados sejam ouvidos durante o processo da
avaliacao ergonémica preliminar e na AET.

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



SMS — Mudanca no Olhar

e PCMSO —
Ferramenta, mas
gestao da
Petrobras
precisara mudar
o olhar com
relacao aos
adoecimentos

* Morte em
Plataforma por
parada cardiaca
— nao
investigado

PCMSO — REFAP (2024)
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Atencao as Pessoas ou “Carewashing”?

Campanhas de Comunicacao para Equilibrio entre vida profissional e
pessoal.

Mas, na pratica...

* Excesso de HE — tanto em extensao de jornada quanto em dias da semana
trabalhados

* Sem direito a desconexao — pressao por produtividade
* Dobras de turno — gerando jornadas de 16h e até 24h

TODOS fatores dependentes do DIMENSIONAMENTO DO EFETIVO

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



SMS — Seguranca Operacional - Terceirizacao

* Ao decidir terceirizar determinado setor, funcao, etc., como essa
terceirizacao impacta a seguranca operacional?

* Terceirizacao do Planejamento, Fiscalizacao, Manutencao — impacto nas
intervencoes — resservico — indisponibilidade operacional

* Terceirizacoes que nao atendem satisfatoriamente — acumulo sobre os
proprios, gestao do nao atendimento, convivéncia com riscos

Exemplo: Terceirizacao do SMS — Brigada de Emergéncia

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



Gestao de Efetivo Participativa x Headcount

* Participacao dos Trabalhadores (as) no dimensionamento do efetivo
* Participacao da Unidades no dimensionamento do efetivo
* Negociacoes locais sobre o efetivo com retroalimentacao

FEDERAGAO UNICA DOS PETROLEIROS



Analise Ergondmica do Trabalho com
Metologia participativa

* Trabalho Prescrito x Trabalho Real

* Tarefa considera condi¢cOes determinadas, diferente das condicdes reais, assim o trabalhador (a)
desenvolve estratégias para contornar essas diferencas que muitas vezes ndo sao mapeadas pela
organizacao.

e (Carater pessoal e socioecondmico do trabalho
* Visdes contraditdrias sobre o trabalho — gestores e executantes

* Analise Ergondémica do Trabalho
* Avaliacao global
* Multidisciplinar
 Metodologia Participativa
* Processo continuo e retroalimentado — gestao
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Conclusoes

e Historicamente o efetivo reflete o Projeto de Petrobras para o Brasil

* Trabalhadores (as) sofrem diretamente com mudangas bruscas nos rumos
dos projetos — principalmente em momentos de desmonte

* Momento Atual — estamos vindo de grande desmonte mas a demanda
atual é atendimento de mercado e crescimento — muita pressao sobre 0s
trabalhadores (as)

Nossa Proposta

Desenvolver uma Sistematica de Gestao de Efetivo mais duradoura, com
bases na legislacao, participativa, transparente, que permita que a Petrobras
entregue ao Brasil sua funcao econbmica e sociaOII e com foco na saude dos
tralcl)aa adores (as) e seguranca, protegendo as pessoas, instalacdoes e meio
ambiente.
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