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Números gerais de trabalhadores na Petrobrás



Fases da Petrobrás e seus 

trabalhadores/as

a) Fase 1 (1958 a 1973) – implantação e

consolidação da empresa, sai de 17,7

mil trabalhadores/as e chega a 32 mil

b) Fase 2 (1974 a 1989) – descoberta da

Bacia de Campos, implantação do

parque de refino e atuação em diversos

setores, chegando a 60 mil

trabalhadores/as

c) Fase 3 (1990 a 2002) – privatização de

subsidiárias, redução dos investimentos

e quebra do monopólio, reduzindo para

38,5 mil trabalhadores/as

d) Fase 4 (2003 a 2013) – aumento dos

investimentos, descoberta do pré-sal,

aumento da capacidade de refino,

tentativa de retomada da empresa

integrada. A empresa chega a 86,1 mil

trabalhadores/as, maior número de

história

e) Fase 5 (2014 até hoje) – operação lava-

jato, redução dos investimentos, venda

de ativos, maior retorno aos acionistas

e concentração em E&P. Redução de

trabalhadores/as, chegando a 45,1 mil

em 2022.

Número total de trabalhadores/as no Sistema Petrobrás - 1958 a 2022

Histórico do número de trabalhadores/as no Sistema Petrobrás

Fonte: Petrobrás
Elaboração: SS DIEESE/FUP 
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Principais pontos

a) A Petrobrás controladora (holding)

chegou em 2022 com 38,7 mil

trabalhadores/as, praticamente o

mesmo número de 2021. Mantém

assim em queda desde 2013, quando

chegou a empregar 63 mil

trabalhadores/as

b) O número de trabalhadores/as em

empresas subsidiárias e no exterior

segue também em queda desde 2013.

Em 2022 ficou em 6,4 mil

trabalhadores/as, uma redução de 5,3%

em relação a 2021

Número total de trabalhadores no Sistema Petrobrás, por empresas - 1994 a 2022

Histórico do número de trabalhadores/as no Sistema Petrobrás por empresas

Fonte: Petrobrás
Elaboração: SS DIEESE/FUP 
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Controladora (holding) Subsidiárias e exterior
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Total Sistema Petrobrás Terceirizados da Petrobrás

Principais pontos

a) O Sistema Petrobrás chega em

2022 com um total de 150,5 mil

trabalhadores/as, sendo 45,1 mil

próprios/as e 105,4 mil

terceirizados/as. Em comparação

com 2021, cresceu o número de

terceirizados/as em 6% e caiu de

próprios/as em 1%;

b) O período de 1995 a 2013

apresentou crescimento contínuo

no número de trabalhadores no

Sistema Petrobrás, tanto

próprios/as (36 mil) quanto

terceirizados/as (331 mil)

c) O período de 2013 para cá

apresentou queda forte no

número de trabalhadores/as. Os

próprios/as reduziram em 41 mil

e terceirizados/as em 255 mil

Número total de trabalhadores próprios e terceirizados no Sistema Petrobrás
1995 a 2022 – em milhares de trabalhadores

Histórico do número de trabalhadores/as próprios/as e terceirizados/as no Sistema Petrobrás

Fonte: Petrobrás
Elaboração: SS DIEESE/FUP 



52.988 

17.397 

8.210 

37.581 

4.124 
2.876 

Sudeste Nordeste Norte, Sul e Centro-Oeste

2013 2022

Número de trabalhadores do Sistema Petrobrás, por região – 2013 e 2022

Principais pontos

a) Entre 2013 e 2022, o número de

trabalhadores da Petrobrás no Brasil caiu

43%

b) O número de trabalhadores caiu em todas

as regiões, mas a redução no Sudeste foi

menor (-29%), o que indica concentração

da empresa nessa região

c) A região nordeste foi a que mais perdeu

trabalhadores (-76%)

Queda nacional -43%

Distribuição dos/as trabalhadores/as da Petrobrás por região

-76%
-65%

-29%

Fonte: Petrobras

Elaboração: SS DIEESE/FUP



Distribuição dos/as trabalhadores/as da Petrobrás por escolaridade

Principais pontos

a) Um efeito da redução de empregos na Petrobrás é a

mudança do perfil do/a trabalhador/a. Em 2017, 61%

dos/as trabalhadores/as tinham formação em nível

superior e chega em 2022 a 72%;

b) Em relação aos trabalhadores com escolaridade em

nível médio, caiu a participação de 39% em 2017 para

27% em 2022.

Escolaridade do trabalhador da Petrobrás, apenas Holding - 2017 a 2022, em %

Fonte: Petrobras

Elaboração: SS DIEESE/FUP

39% 39% 39%
36% 35%

27%

61% 61% 61%
64% 64%

72%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nível Médio Nível Superior



A presença feminina na Petrobrás



Fonte: Petrobrás, Relatório de Sustentabilidade, vários anos
Elaboração: SS DIEESE/FUP

Mulheres no Sistema Petrobrás – 2000 a 2022 Principais pontos

a) O número de mulheres no Sistema

Petrobrás em 2022 foi de 7.670

trabalhadoras, representando 17%

do total;

b) A presença feminina no Sistema

Petrobrás cresceu absoluta e

relativamente entre 2000 e 2012,

passando de 4.724 (12%) para

14.536 (17%) trabalhadoras

c) No entanto, desde 2012 o número

de mulheres no Sistema Petrobrás

ficou estagnado em 17% do total

d) Já os cargos de chefia ocupados por

mulheres continuaram

aumentando, atingindo 19,4% do

total

Histórico da presença feminina entre os/as trabalhadores/as do Sistema Petrobrás
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Número de mulheres que trabalham na empresa % de mulheres que trabalham no Sistema Petrobrás

% de cargos de chefia ocupados por mulheres



Fonte: Petrobrás, Relatório de Sustentabilidade, 2021

Observações

• As mulheres, em todas

as funções exercidas na

Petrobras holding estão

em menor número

considerando seu perfil

étnico e racial;

• As mulheres pretas

representam 0,04% do

total de gerentes da

empresa e 0,04% em

outras funções

gratificadas;

Perfil étnico racial das mulheres e dos homens na Petrobrás Holding, por função 

gerencial ou gratificada – 2021

Histórico da presença feminina entre os/as trabalhadores/as do Sistema Petrobrás



Fonte: Petrobrás, Relatório de Sustentabilidade, 2021

Observações

• As mulheres, em todas as funções exercidas na Petrobras holding recebem menos que os homens;

• As mulheres em função de nível médio recebem, em média, 77% de uma remuneração masculina, exercendo a mesma

atividade. Em nível superior esta relação é melhor, chegando a 92% da remuneração masculina;

Relação entre as remunerações entre mulheres e homens na Petrobrás Holding, 

por função diretoria – 2021

Histórico da presença feminina entre os/as trabalhadores/as do Sistema Petrobrás



A presença feminina no setor de petróleo e gás natural



Número de trabalhadores do Setor de Petróleo e Gás Natural no Brasil – 2012 a 2021 

Número de trabalhadores/as do setor de petróleo e gás natural no Brasil

Fonte: RAIS/MTE

Elaboração: SS DIEESE/FUP 

As CNAEs selecionadas - 0600-0/01 Extração de petróleo e gás natural; 0910-6/00 Atividades de apoio à extração de petróleo e gás natural; 1921-7/00 Fabricação de produtos

do refino de petróleo; 1922-5/01 Formulação de combustíveis; 1922-5/02 Rerrefino de óleos lubrificantes; 1922-5/99 Fabricação de outros produtos derivados do petróleo,

exceto produtos do refino; 2851-8/00 Fabricação de máquinas e equipamentos para a prospecção e extração de petróleo, peças e acessórios; 3314-7/14 Manutenção e

reparação de máquinas e equipamentos para a prospecção e extração de petróleo
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Observações

• Com base nos relatórios

da (RAIS) Relação Anual

de Informações Sociais, do

Ministério do Trabalho e

Emprego, encontramos

14.448 mulheres atuando

no setor petróleo

nacional, representando

16,5% do total de

trabalhadores no país;

• Em 2012, embora tenha

um número maior de

mulheres trabalhando no

setor, representavam

15,1% do total.



Remuneração média recebida pelos trabalhadores do Setor de Petróleo e Gás Natural no Brasil 

– dezembro de cada ano – 2012 a 2021 

Remuneração dos trabalhadores/as do setor de petróleo e gás natural no Brasil

Fonte: RAIS/MTE

Elaboração: SS DIEESE/FUP 

As CNAEs selecionadas - 0600-0/01 Extração de petróleo e gás natural; 0910-6/00 Atividades de apoio à extração de petróleo e gás natural; 1921-7/00 Fabricação de produtos

do refino de petróleo; 1922-5/01 Formulação de combustíveis; 1922-5/02 Rerrefino de óleos lubrificantes; 1922-5/99 Fabricação de outros produtos derivados do petróleo,

exceto produtos do refino; 2851-8/00 Fabricação de máquinas e equipamentos para a prospecção e extração de petróleo, peças e acessórios; 3314-7/14 Manutenção e

reparação de máquinas e equipamentos para a prospecção e extração de petróleo

Observações

• Com base nos relatórios

da (RAIS) Relação Anual

de Informações Sociais, do

Ministério do Trabalho e

Emprego, percebemos

que as mulheres sempre

receberam remuneração

menor que os homens.

Em 2012 elas recebiam

85,1% de uma

remuneração média de

homem, do mesmo setor,

e, em 2021 chegou a

representar 92,2%;
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