Ll PE TROBRAS

ATA DE REUNIAO

Data 28/01/2016
Local Edise — 702/04
' Horario 11:30h
| Assunto GT Pauta pelo Brasil

A reunifio teve inicio as 11:30h do dia 28 de janeiro no Edise, na sala 702/4 do RH
Corporativo e aconteceu em dois turnos: manhd e tarde.

Presentes pela manhé:

Petrobras — José Alberto Bucheb (RH/UP); Regina Valle (RH/AMB/RTS), Tiago Moraes
(Estratégia/EMN); Eric Cabral (Estratégia/EMN)

FUP — Aldemir Caetano, Jodo Antonio de Moraes, Leonardo Urpia e Fernando Maia.
Assessoria da FUP — Cloviomar (DIEESE)

Secretaria — Rayza Mirelle e Juliana Abdon (RH/AMB/RTS)

1. Apresentaciio do Ministério da Fazenda — “Impactos da reduciio de investimentos
sobre o PIB” (Fibio Mitsuo Fukujima Goto — Secretaria de Politica Econémica - MF).

Estudo

O estudo ¢ parte da compilagdo de outros estudos elaborados por outras institui¢gdes, como a
empresa de consultoria Tendéncias e FGV. Seu objetivo ¢ identificar qual o impacto da
redu¢iio dos investimentos Petrobras sobre o PIB brasileiro. Para isso, faz uma retrospectiva
dos investimentos da Petrobras e mostra uma relagéo entre estes investimentos e o crescimento
da economia brasileira como um todo. Em média, entre 2010 e 2014 a Petrobras foi
responsével por 8,8% do total de investimento no pais, ou aproximadamente 1,8% do PIB.

Logo apds, apresentou como contexto, diversos fatores que tem impactado o crescimento
econdmico do Brasil em 2014 e 2015, como redugdo dos pregos das matérias primas
(principalmente petréleo € minério de ferro), desvalorizagdo do cambio e, em caso especifico
da cadeia de 6leo e gas nacional, fatores de natureza ndo econdmica, como os efeitos da
Operagio Lava-jato. E nesse contexto que a Petrobras anuncia uma redugdo de seus
investimentos, previstos no PNG 2015-2019, de 37%. Além disso, faz uma comparagdo
internacional e mostra que ha um declinio médio de 20% nos investimentos das empresas .
produtoras de petroleo mundiais e, na América do Norte, cerca de 35%. &

Assim, considerando apenas esta reducio dos investimentos da Petrobras, que € responsavel
por aproximadamente 1,8% do PIB, admite-se que a redugdo acontecera, na mesma propor¢ao,

havendo uma queda de 0,6 p.p. no PIB. \ \
No setor de bens e servigos domésticos, ainda é preciso contabilizar o efeito multiplicador, \\

utilizando como base um estudo publicado pela FGV, assim, para cada R$ 1 bilhdo nos \
investimentos da Petrobras impacta o PIB pelo efeito indireto (multiplicador) em R$ 1,034
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bilhdes. J4 o efeito renda contribui com adicionais R$ 418 milhdes. Desta forma, a redugéo de
cada R$ 1 bilhdo no investimento da Petrobras, se for considerado o impacto indireto na
economia mais o efeito renda, impacta o PIB em RS 2,5 bilhdes. Assim, mostra que o efeito
global da redugiio do investimento da Petrobras seria 2,5 vezes maior do que a redugéo de 0,6
p.p. do PIB atribuidos & redugdo direta do investimento. Portanto, o impacto negativo da
redugdo do plano de negécios da Petrobras seria da ordem de US$ 30 bilhdes, ou 1,7 p.p. do
PIB.

Também mostra que hd um impacto sobre as grandes empresas fornecedoras da Petrobras, na
construgdo civil. Para medi-lo, utilizou um estudo realizado pela Tendéncia Consultoria, que
estipulou uma reducdo de 15% nos investimentos destas empresas. Assim, o impacto da
redugdo global dos investimentos realizados pelas empreiteiras corresponderia a uma redugéo
de 0,4 p.p. do PIB.

Com isso 0 MF considerou para o conjunto dos impactos, de redugdo dos investimentos em -
0,6p.p., de impactos indiretos sobre a economia em -1,4p.p. e da construgéo civil em -0,4p.p.,
o total de -2,4p.p. a participagio da redugdio dos investimentos da Petrobras, na participagdo do
PIB.

No fim, compara os impactos globais sobre a economia brasileira (PIB), apresentados pelas 3
institui¢des: Ministério da Fazenda — 2,4 p.p.; Tendéncias — 1,9 p.p.; e CEDES/FGV — 1,5 p.p.

2. Questdes pontuadas apds a apresentacio

A Petrobras fez uma série de criticas 8 metodologia utilizada pelo estudo apresentado, assim
como discordou de alguns célculos, apresentando outros numeros tentando mostrar o0s
impactos esperados com a redug@o dos investimentos da Petrobras:

1. Diferenga entre a participagdo do PIB de 8% e seria de 6% no PIB;

Nio foram retirados os investimentos internacionais, em US$ e, dessa conta, de
US$37.1 bilhdes a redugdo iria para US$35,6 bilhdes;

3. Nio foram convertidos os valores de US$ para R$ dos investimentos realizados no
Brasil. Assim, a queda seria de 14% e nédo de 30%;

4. Como a maioria dos investimentos é em E&P e parte importante destes ¢ em USS,
seriam importados, ndo teria impactos no Brasil. Ndo poderfamos contabilizar o total
de investimentos da empresa como se fossem todos no Brasil;

5. O efeito total sobre o PIB brasileiro, para a Petrobras seria de 0,6 p.p. e ndo 2,4 p.p.

A FUP alertou que, para além das divergéncias dos métodos utilizados nas pesquisas, ha uma
dificuldade em separarmos os efeitos negativos causados pela Operacdo Lava-jato na
economia brasileira e, cada vez mais, precisamos melhorar as informagdes e ndo misturéa-las.
Além disso, dado o tamanho e importincia da Petrobras para a economia brasileira, ha sim
uma série de efeitos negativos quando a empresa toma a decis@o de reduzir seus investimentos.
O que torna, cada vez mais, necessario uma maior intervengdo do governo na tentativa de
encontrar saidas para a essa situagdo, entendendo que n#o ¢ tarefa apenas da Petrobras.

Logo apds, o representante do Ministério da Fazenda diz que uma das medidas tomadas pelo
governo, apdés a divulgagdo desse estudo, foi o acordo de leniéncia com as empresas | \\
envolvidas na Operagio Lava-jato. Além disso, tem realizado conversas com varios setores da A\
sociedade na busca de alternativas, como por exemplo, citou a retomada do Conselhdo. \
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Por fim, a Petrobras lembrou que o governo precisa construir uma politica industrial nacional
e, no caso do setor de 6leo e gds, uma politica industrial especifica que consiga dar conta do
fortalecimento do encadeamento deste setor. E preciso agregar valor e conhecimento no setor
da industria brasileira como um todo. Neste sentido, o governo deveria atuar na politica
industrial € aumentar a participagdo da industria no PIB.

Presentes pela tarde:

Petrobras — José Alberto Bucheb (RH/UP); Regina Valle (RH/AMB/RTS), Renata
Szczerbacki, Tiago Moraes e Emerson Matoso (Estratégia/EMN); Eric Cabral
(Estratégia/EMN),

FUP — Jodo Antonio de Moraes, Leonardo Urpia e Fernando Maia.

Assessoria da FUP — Cloviomar (DIEESE)

Secretaria — Rayza Mirelle e Juliana Abdon (RH/AMB/RTS)

3. Aprovacdo e assinatura da ata da reunido anterior.

4. Itens gerais:

- A FUP solicitou altera¢des nas datas das proximas reunides do GT e todas foram aceitas
pela Petrobras:

e Antecipacdo da reunido do dia 04/02 para 02/02;
e (Cancelamento da reunido do dia 11/02;
e Antecipagdo da reunido do dia 18/02 para 17/02;

- A FUP fez uma solicitagdo de que seja incluido no Curso de Geopolitica do Petréleo um
histérico da legislagdo do petrdleo entre os temas lecionados. Também seriam realizados 2
turmas de 20 pessoas e, a primeira turma, seria nos dias 07, 08 e 09 de margo de 2016. Esses
temas serdo tratados com o responsavel que ministrard o curso.

- A FUP cobrou as respostas da Petrobras sobre a lista de questdes solicitadas por meio do
DNE 001/2016. A Petrobras respondeu que as respostas ja foram elaboradas, mas ainda seriam
apresentadas e discutidas com outras areas da empresa, pois seus gestores precisam avalizar a
liberagdo das informag®es. Muitas sdo NP-3. Logo apdés a FUP questionou quando seriam
apresentadas e a Petrobras respondeu que, apesar das mudangas internas que estdo ocorrendo
dentro da empresa, hé a expectativa de apresentarem o mais rapido possivel.

5. Apresentacdes da Petrobras

5.1. Negociagdes sobre o contrato de Cessdo Onerosa

A Petrobras informou que ainda nfo ha uma defini¢do quanto a oportunidade da apresentagédo
e discussdo deste tema no ambito deste forum. A FUP mantém a solicitagdo de que seja
apresentado na proxima reunifio, no dia 02/02 e reforca a importancia de que o didlogo com os

trabalhadores € importante.
/
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Mudancas no Plano de Negécios 2015-2019 - (Renata Szczerbacki - Estratégia/EMN)

A Petrobras fez uma apresentacio sobre os ultimos ajustes realizados no PNG 2015-2019,
divulgado no dia 12/01/2016. Disse que estéio avaliando mensalmente os indicadores que mais
influenciam sobre a empresa e perceberam uma piora nos resultados, para além dos 3 cenarios
planejados. Apresentou-se uma desvalorizagdo do cdmbio maior que a esperada. O prego do
Brent também se comportou fora da curva das expectativas e, em apenas um cendrio esperado,
seu prego estard acima. Além disso, a venda de derivados internos também esta abaixo do
planejado. Estes foram os principais motivos para uma revisdo do PNG, reduzindo os
investimentos de US$130,3 bilhdes para US$98.4 bilhdes (reducdo de US$32 bilhdes).

A FUP destacou a importincia da Petrobras ainda ser uma empresa integrada e diversificada
em seu negodcio, pois estd sendo fundamental para enfrentar os efeitos negativos
proporcionados com a redugdo do prego do barril de petroleo. Além disso, fica claro a
importéncia da retomada do crescimento econdémico do pais ¢ do maior consumo dos
brasileiros, pois trata-se do principal mercado para a empresa. Assim, a Petrobras € importante
para o Brasil e vice-versa.

No fim, discutiu-se a possibilidade do governo securitizar a divida entre a Eletrobras e a
Petrobras, que hoje se encontra em cerca de R$15 bilhdes.

6. Proxima reuniio

A proxima reunidio serd realizada no dia 02 de fevereiro e terd inicio as 14h. Solicitado realizar
apresentacdes sobre os seguintes temas:

Possibilidades de apresentagdes, nesta ordem:
e Apresentacdo sobre Cessdo Onerosa;
e Apresentagdo sobre Conteudo Local;
e Apresenta¢do sobre os cendrios de futuro.

7. A reunifio encerou-se as 17hs.




