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ATA DE REUNIAO

Data | 14/01/2016

local | Edise—702/04
Hordrio 14:30h

Assunto | GT Pauta pelo Brasil

Presentes:

Petrobras — José Alberto Bucheb (RH/UP); Mauricio Lopes (RH/AMB/RTS), Renata
Szczerbacki (Estratégia/EMN); Eric Cabral (Desempenho/DIN).

FUP — Aldemir Caetano, Jodo Antonio de Moraes, Jos¢ Maria Rangel, Leonardo Urpia e
Fernando Maia.

Assessoria da FUP — Cloviomar (DIEESE)
Secretaria — Taynnara Gouveia e Juliana Abdon (RH/AMB/RTS)

A reunido teve inicio as 14:30h do dia 14 de janeiro no Edise, na sala 702/4 do RH
Corporativo.

1. Aprovaciio e assinatura da ata da reunido anterior.

2. Itens gerais:

- A Petrobras solicitou prazo para apresentagdo dos dados solicitados por meio do DNE
001/2016 em anexo;

A solicitagdo da FUP de que seja realizado um Curso de Geopolitica do Petréleo para
dirigentes sindicais foi autorizado, desde que ndo haja custo de passagem e hospedagem para a
Companhia. A primeira turma serd composta por no maximo 30 (ftrinta) dirigentes liberados.

3. Apresentacio “Petrobras — visdes estratégicas e efeitos sobre a economia brasileira”
(Cloviomar — DIEESE).

Contexto

Quatro pontos merecem ser destacados para estimular esse espaco de discussdo: A historia de
participa¢do do movimento sindical nas discussdes corporativas e nacionais, que tem como
exemplo a campanha O Petréleo é Nosso; o neoliberalismo e possibilidade de privatiza¢do da
Petrobras nos anos 90; a questdo do pré-sal e o modelo de partilha; o momento atual, com
retorno dos ataques a empresa e possibilidade de redugdo de seu papel estratégico para o
desenvolvimento nacional.

Entendemos que o sistema Petrobras se fortaleceu nos ultimos anos, especialmente nos ultimos
12, 13 anos. Esse fortalecimento foi importante para o cumprimento de seu papel social ¢
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econdmico para a sociedade. A crise relacionada a corrupgdo reascendeu a cobig¢a de grupos
nacionais e internacionais interessados na privatizagdo da Petrobras.

Conjuntura internacional do setor

Sofremos os efeitos da redugdio do preco do petréleo a partir de julho de 2014. E um dado
conjuntural. Essa queda provoca algumas alteragdes, que acontecem no setor de petréleo em
relagdo aos investimentos, muda a geopolitica do setor, a disputa entre paises e mercados, 0
acesso aos mercados financeiros, ¢ perspectivas de médio e longo prazo.

No longo prazo, o prego do petréleo tem movimentos de queda e de subida. A pergunta é
quando vai subir, pois 0 pre¢o ndo esta sob nosso controle. Esse movimento trouxe algumas
mudancgas geopoliticas pelo lado da demanda de petréleo, como exemplo, temos a China
aproveitando a queda de preco para elevar seus estoques, a India, que est4d aumentando sua
capacidade de refino.

Os paises ricos estdo estagnados, seja pela crise, seja pela tentativa de mudar sua matriz
energética. EUA apresentam ligeiro aumento na procura da gasolina.

Pelo lado da oferta, o debate passa pela OPEP. Arabia Saudita rompe com a politica de
estabilizagdo do prego. Os EUA resistem a queda do prego. Ird, Russia e Venezuela
pressionam pela subida, tentando colocar pelo menos um piso.

Em relagdo aos investimentos, grandes empresas de petréleo em julho de 2015 ja
apresentavam reducdo em seus investimentos.

Petrobras - visdes estratégicas e efeitos sobre a economia brasileira

Até 2003 ndo havia grande participagdo da Petrobras nos leildes, o foco da produgdo estava na
Bacia de Campos. Em 2005 a Petrobras entra com for¢a nos leildes, é o momento de
descoberta do pré-sal. As refinarias estavam preparadas para a venda, para a privatizagéo.

A partir de 2003 ha uma mudanga na estratégia, um fortalecimento da Petrobras, ¢ 0 momento
em que se d4 inicio a construgdo de novas refinarias.

A estrutura da engenharia interna da Petrobras, até 2003, era muito esvaziada. A partir de 2003
a estratégia passa a ser o fortalecimento dessa engenharia.

A Petrobras, a partir de 2003 muda a sua estratégia, e isso traz pontos que sdo importantes para
a economia brasileira também. O primeiro impacto é o crescimento dos investimentos, o
segundo impacto € a evolugdo das reservas de petroleo. Além disso, ocorre a retomada das
contratagOes de trabalhadores no Sistema Petrobrés.

Outro ponto que chama a atencdo € o avango do parque tecnolégico e¢ a elevagdo de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Comparando com os investimentos de outras
empresas de energia, a Petrobras foi a que mais investiu em P&D (em valores relativos
comparando com as empresas internacionais de energia, no caso das empresas nacionais, foi
maior em valores absolutos).

Houve aumento na quantidade de empresas fornecedoras para a Petrobras, em maior ntimero
de cidades também. Vale lembrar que esses fornecedores tém melhores salarios, maior
estabilidade no emprego e passam por certificagdes que, muitas vezes, as outras empresas nao
passam.
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Conjuntura atual

Na visdo da FUP, a Petrobras passa, atualmente, por uma redu¢do de importincia, de uma
empresa integrada de energia, voltando a ser uma empresa de exploragéo e produgéo.

O periodo de 2012 a 2014 foi especialmente critico: crescimento de problemas de defasagem
dos pregos, declinio dos campos maduros na Bacia de Campos, redugdo das expectativas de
crescimento do mercado de derivados, crise na cadeia de fornecedores e recusa da auditoria da
Price WaterhouseCoopers de assinar balango patrimonial apds escandalos da Lava Jato.

A andlise dos planos de negdcios desde 2002 mostra que, a partir de 2012/2013, houve
reducdo do planejamento de investimentos e uma concomitante elevagdo do peso dos
investimentos em E&P no total.

O PNG 2015/2019 tem como focos a desalavancagem e a gestdo da divida. Nos planos
anteriores, a financiabilidade era uma premissa e os objetivos maiores eram a produgdo ¢ a
relagdo com os publicos de interesse. H4, portanto, uma mudanga estratégica nesse PNG
quando a gente compara com o0s planos anteriores.

Em relacdo a divida, tanto a divida total em reais quanto a divida liquida tiveram forte
crescimento no periodo de 2014-2015. No periodo 2018/19 ha grande concentracdo de
vencimentos dessa divida, a0 mesmo tempo em que os investimentos deverdo estar se
redefinindo. A crise da cadeia de fornecedores ja devera estar resolvida.

4. Questdes pontuadas durante a apresentacio

Em todos os lugares em que a energia, mais especificamente o petrleo, tem grande papel na
construgdo nacional, ha participag@o da sociedade. Onde ha maior separagéo é nos EUA, que
tem poder de interferéncia no setor privado. O que a Fup quer demonstrar é que mesmo na
iniciativa privada ha interferéncia dos Estados, como bem mostra o caso dos EUA.

A Petrobras, desde seu nascimento, € fruto de uma grande mobiliza¢do popular.

O periodo de crescimento produtivo na década de 90 é consequéncia das descobertas
realizadas da década de 70. Nesse periodo (década de 90) s6 ha uma grande descoberta, apods
2003 ha uma série de grandes descobertas. HA um compromisso bem diferente entre os dois
periodos. Sdo modelos de empresa diferentes.

O investimento em refino aumentou quando o prego do petréleo comegou a subir, esse
movimento aconteceu em outras empresas do mundo.

O GT ¢ uma evolugdo do processo de interlocugdio da FUP e a Petrobras e tem o objetivo de
buscar solugdes alternativas para o momento vivido pela Companhia. Os dados e informagdes
apresentados pela Petrobras no GT também sdo de fundamental importincia para que a FUP
possa agir junto a diversos segmentos da sociedade.

5. Proxima reuniio

A proxima reunido serd realizada no dia 28 de janeiro e tera inicio as 14h. Serfio realizadas
apresentagdes sobre os seguintes temas:

A possibilidade da apresenta¢do do técnico do Ministério da Fazenda sobre os Impactos da
redugéo dos investimentos do setor de 6leo e gas no PIB
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- Mudanga do Plano de Negocios e Gestido 2015/2019;
> Cesso Onerosa.




