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Relatorio da Administracao 2019

MENSAGEM DA ADMINISTRACAOQ

0 ano de 2019 foi um marco importante na trajetoria da BR, pois com a venda de
393.187.500 acoes, o equivalente a 33,75% do capital total da Companhia, a
Petrobras reduziu sua participagao de 71,25% para 37,5%, fazendo da BR uma das
maiores companhias privadas do Brasil. A privatizacdo trouxe inGmeras
possibilidades de potencializar sua agenda de 10 iniciativas para criagcao de valor,
com maior agilidade, flexibilidade e foco.

Especificamente no quarto trimestre de 2019 lancamos nosso Plano de
Transformagao Organizacional, onde, conforme previsto na iniciativa de Gestao de
Pessoas, buscamos alinhamento as melhores praticas de mercado. Aprovamos o
organograma da Companhia para melhor execugao do nosso plano de valor, criando
diretorias e dando maior foco nas areas de inteligéncia de mercado, marketing,
conveniéncia e varejo, meios de pagamentos, além das areas de tecnologia, juridico e
gestao de pessoas. Langamos o Programa de Desligamento Optativo — PDO, que teve
como objetivo apoiar o ajuste da composicao da nossa forca de trabalho através de
uma solucao estruturada e com as melhores opgoes para os empregados.

Além disso, tivemos importantes avan¢os na forma de contratacao de nossos fretes.
Renegociamos parte expressiva dos nossos contratos de transporte, permitindo
otimizagdes nos percursos e importantes melhorias nos niveis de servigos prestados
pelos nossos transportadores, com elevado potencial de reducao de custos.

Avancamos, ainda, na gestao operacional buscando a captura das oportunidades e
arbitragens no trading de produtos, ampliando ainda mais a representatividade de
importagdes no nosso mix de vendas, o que também contribuiu para o aumento do
lucro bruto. As importagoes de gasolina e diesel ultrapassaram no 4T19 a marca de
20% do total do suprimento desses produtos e tal sistematica de sourcing devera
permanecer na estratégia da BR.

Continuamos avancando com foco e entusiasmo na execucao das nossas 10
iniciativas de criagdo de valor, reiterando o potencial de nossos ativos, pessoas,
produtos e marcas, que vao gerar resultados consistentes e sustentaveis no longo
prazo.




O desempenho da Companhia no ano de 2019 alcancou o EBITDA ajustado
consolidado de RS 3.105 milhdes o que representa um aumento de 21,4% em relacao
a 2018. Este valor equivale a um EBITDA unitario de RS 77/m?, representando um
incremento de cerca de RS 15/m* na comparagao com 2018. Esse aumento resulta,
principalmente, do gradual reposicionamento de margens de comercializagao,
menores despesas operacionais, maiores receitas operacionais e menores provisoes
para perdas de crédito esperada (PCEs).

O volume total de vendas foi 5,3% inferior na comparagao com o terceiro trimestre,
principalmente em razao da reducao das vendas de diesel -13%, parcialmente
compensada pela venda de produtos ciclo otto 2,8% superior. Essa reducao se
justifica em funcao da maior seletividade no mix de vendas, sobretudo no segmento
de grandes consumidores. Conscientes de que buscaremos sempre o equilibrio de
rentabilidade de nossos negécios no balanceamento correto de margens e volumes,
mas sempre tendo no horizonte que a escala dos negdcios e a lideranga no market
share sao pilares importantes em nossa agenda de valor sustentavel ao longo do
tempo.

Em 2019 foram comercializados 129,1 milhdes de m* de combustiveis. O consumo de
gasolina teve queda em 2019, diminuindo sua participacao em 1,1 p.p. para 29,6% na
matriz de consumo de combustiveis, além disso, também houve queda na
participacao de combustiveis de aviacao em 0,3 p.p. Por outro lado, a forte alta do
consumo de etanol implicou em aumento de sua participacao na matriz energética. Ja
o consumo de diesel teve queda de 0,1p.p., diminuindo sua participagao na matriz de
consumo de combustiveis.

Este ano também foi especialmente importante no fortalecimento da Cultura de
Seguranga, Meio Ambiente e Sadde (SMS) e no conceito de interdependéncia.
Tivemos resultados positivos com a redugao dos acidentes e suas consequéncias
para as pessoas e o meio ambiente. A Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) em
2019 foi de 0,38, uma queda de 33% em relagdao a 2018 (0,57), e ainda maior em
comparagao ao nimero de 2017 (0,82), o que mostra um excelente e continuo
aperfeicoamento em termos de SMS.

Ampliamos também a nossa rede de postos e conquistamos mais 2 milhdes de novos
clientes para o programa de fidelidade Petrobras Premmia, ultrapassando a marca de
14 milhdes de consumidores. Langamos novos produtos da linha Lubrax — com
tecnologia de ponta e especificagdes Unicas — e fomos reconhecidos com premiagoes
que confirmam o nosso lubrificante como o melhor e mais lembrado do mercado.




O Cartao do Caminhoneiro, produto inovador da Companhia, voltado inicialmente a
autdonomos e que funciona como pré-pago para a compra de diesel em postos da
bandeira, esta disponivel em cerca de 300 postos nos principais corredores
rodoviarios do pais, responsaveispor 50% do volume de diesel rodoviario
comercializado pela BR.O caminhoneiro pode transferir valores para o cartaoe
converté-los para litros de 6leo diesel, a serem utilizados com prego garantido por
até 30 dias na rede de postos credenciada.

O produto tem como objetivo dar mais seguranca, facilidade e garantia para os
consumidores, atendendo uma demanda do mercado, de protecaoem relagao as
oscilagoes do preco do 6leo diesel e com preco competitivo. O cadastro pode ser feito
no site, no app de celular (I0S e Android) ou via Call Center.

Acompanhando a tendéncia de crescimento do setor de biocombustiveis, langamos,
em agosto de 2019, o etanol aditivado Petrobras Grid, complementando a familia de
produtos aditivados dos Postos BR. Comercializado inicialmente na cidade de Sao
Paulo, o produto ja esta disponivel em diversas cidades de todo o estado, com
excelente aceitacao dos revendedores e consumidores.

Em Comunicagao e Marketing, prosseguimos com nosso foco nos produtos de maior
valor agregado com a campanha “Grid, a gasolina completa” acompanhada de uma
promocao de vendas e campanhas de incentivo. A gasolina Podium contou com uma
campanha de visibilidade em dezembro, nos principais mercados, reforgando seu
posicionamento como o combustivel mais avancado do mercado.

Mantivemos nossa forte presenca no aplicativo Waze com mais de 2 milhdes de
navegagoes realizadas para nossos postos a partir da ferramenta.

Avancamos nos nossos compromissos firmados na Agenda de Sustentabilidade,
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.
Ratificamos a nossa responsabilidade com a promog¢ao dos direitos humanos e
equidade de género, junto a nossa forca de trabalho e nossa cadeia de valor, inclusive
com iniciativas que fortalegam o relacionamento comunitario.




PERFIL

A Companhia foi constituida em 1971 para assumir as atividades de distribuigao e
comércio de produtos de petroleo e derivados, entao realizadas pela sua
controladora Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras. Possuimos a maior capilaridade do
mercado de distribuicao de combustiveis e lubrificantes do Brasil, servindo 7.817
postos de servico com bandeira “BR" e, aproximadamente, 18,5 mil clientes dos
segmentos de Grandes Consumidores, produtos de aviagdo e outros, conforme
definidos a sequir. Para atender aos milhares de postos de servico revendedores e de
clientes consumidores, nos valemos da capilaridade de nossa infraestrutura logistica,
atuando em todas as unidades federativas do pais, contando com 44 bases operadas
pela BR, participagdes em 17 bases conjuntas (pool com sécio (s)), 26 armazenagens
conjuntas com outras distribuidoras, 8 armazenagens em portos e 4 operadores
logisticos, totalizando 95 unidades operacionais. Possuimos ainda 11 depésitos de
lubrificantes, 4 operadores logisticos de lubrificantes e atuamos em 90 aeroportos,
todos estrategicamente distribuidos ao longo das cinco regides brasileiras. Com essa
plataforma, somos capazes de suprir eficientemente as demandas de todos os
nossos clientes em qualquer municipio brasileiro.

Somos lideres no mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes no pais em
volume de vendas, com destaque para exceléncia e qualidade dos produtos e servigos
oferecidos em todos os segmentos operacionais, quais sejam:
* Redede Postos

Consiste na rede de postos de servigos que ostentam a bandeira Petrobras, onde sao
comercializados combustiveis e lubrificantes, além de uma oferta de conveniéncia
(BR Mania), troca de 6leo (Lubrax +) e servicos diferenciados para segmento
rodoviario (Siga Bem).

e Mercado Consumidor

Consiste na comercializagao de combustiveis liquidos, 6leos lubrificantes, Arla 32 e
prestacao de servigos associados aos nossos clientes do mercado consumidor.

¢ Mercado de Aviacao

Consiste na comercializagdo de querosene de aviagdo (JET-AT) e gasolina de aviagao
(AVGAS 100) e prestagao de servigos de abastecimento de aeronaves em aeroportos




do pais para companhias aéreas, aviagao militar, clientes governo e aviagao executiva,
que operam no setor de transporte aéreo doméstico e internacional.

e Mercados Especiais (Coque, Produtos Quimicos, Energia e Asfaltos)

No negécio de Produtos Quimicos, atuamos no beneficiamento e na distribuicao de
produtos como enxofre, solventes hidrocarbonicos e especialidades quimicas. Entre
os setores da economia atendidos estao os de 6leo e gas, quimica fina, agronegdcio,
tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas. Na comercializacao de Energia,
distribuimos o coque verde de petréleo (CVP) no mercado nacional e desenvolvemos
projetos para comercializagdo de energia elétrica. Adicionalmente, somos
responsaveis pela operagao da concessao de gas natural no estado do Espirito Santo.

SUSTENTABILIDADE

Em 2019 avancamos na nossa Agenda de Sustentabilidade, com: iniciativas de
reducdo das emissoes de gases de efeito estufa; redugcao dos impactos
socioambientais da nossa infraestrutura; geragao de impacto positivo na mobilidade
das pessoas; e ampliacao do uso de energias renovaveis nos nossos negacios.

No que se refere ao relacionamento comunitario, realizamos a¢des em parceria com
escolas, associagdes comunitarias e organizagdes locais dos setores publico e
privado. O Plano é integrado ao nosso Programa de Voluntariado Corporativo, em
que a forca de trabalho é estimulada a contribuir com o desenvolvimento local. Além
disso, mantemos um canal de dialogo com as comunidades por meio do SAC e da
Ouvidoria que também recebem manifestagoes desses pablicos. Os principais topicos
e preocupagoes levantadas por meio destes canais se referem a questdes de
seguranca, direitos humanos e demandas comunitarias.

Outra iniciativa que fortaleceu o relacionamento comunitario e estimulou o debate
sobre direitos humanos foram as rodas de conversa promovidas com alunos do
programa social do Circo Crescer e Viver, institui¢do local patrocinada pela BR.

Em 2019, reafirmamos nosso compromisso com os Principios do Empoderamento das
Mulheres e os principios do Pacto Global da ONU, o qual passamos a integrar
diretamente o rol de empresas participantes, assim como nossa filiagao ao Instituto
do Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo. Como novos compromissos,
aderimos a Coalizao Empresarial pela Equidade de Género e Raga do Instituto Ethos e
CERRT - Centro de Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualdades, ao Programa
Na Mao Certa da Fundacdao Childhood Brasil e ao Programa Lago Amarelo do
Observatorio Nacional da Seguranga Viaria, visando maior aperfeicoamento nos
temas de equidade de género e raga, enfrentamento a exploragao sexual de criangas
e adolescentes, e transito seguro, respectivamente.




Realizamos em junho, na nossa sede no Rio de Janeiro, o Forum de Sustentabilidade
da BR Distribuidora, que trouxe especialistas nos temas: sustentabilidade nos
negocios, investimento sustentavel, direitos humanos, relacionamento comunitario,
mobilidade sustentavel, diversidade, energias renovaveis, inovagao social e logistica
verde. O evento foi aberto ao publico geral, com participacdo de empresas parceiras,
organizagoes da sociedade civil, estudantes e da nossa forga de trabalho.

Com instituicGes parceiras, promovemos eventos de sensibilizagdao e conscientizagao
da forca de trabalho e do piblico em geral. Em nossa sede, em maio, aconteceu o
“Equidade de Género nas Organizagdes”; em agosto, o langamento do Relatério da
Situacao de Paternidade no Brasil, elaborado pelo ONG Promundo. O evento contou
com a presenca do CEO da instituicao, Gary Baker, e estimulou o debate sobre
paternidade e equidade de género. Em dezembro organizamos o Il FGrum WEPs Rio
de Janeiro (Principios de Empoderamento das Mulheres), juntamente com a ONU
Mulheres.

Divulgamos conteldos sobre direitos humanos e equidade de género para nossas
unidades operacionais; instituicoes parceiras; motoristas, por meio do nosso
Programa de Motorista DEZtaque; prestadores de servi¢o e comunidades do entorno.

Realizamos duas campanhas nas redes sociais. A primeira foi sobre a prote¢ao dos
direitos de criangas e adolescentes, com foco no enfrentamento da exploracao
sexual. Divulgamos a Turma do Disque 100, com personagens criados por estudantes
de escolas puablicas, vizinhas as nossas unidades. A segunda campanha foi a
Campanha dos 21 Dias com postagens para as datas de Consciéncia Negra,
Enfrentamento da Violéncia Domeéstica, Laco Branco (homens pelo fim da violéncia
domeéstica), Luta contra AIDS e Protecao dos direitos humanos.

No tema da mobilidade, em 2019 finalizamos a primeira fase do Programa de
Mobilidade Sustentavel Corporativa com o diagnéstico dos padroes de deslocamento
da nossa forga de trabalho no Rio de Janeiro e em Duque de Caxias. Nosso programa
foi selecionado para integrar o whitepaper de melhores praticas no Desafio de
Mobilidade Corporativa do Forum Econdmico Mundial 2020.

A BR foi incluida pela primeira vez no indice de sustentabilidade da B3 (ISE B3). Além
disso, fomos a Unica distribuidora de combustiveis selecionada para participar da
Carteira 2020 do ISE B3 que marca 15 anos deste Indice de Sustentabilidade
Empresarial. Esse resultado demonstra o compromisso da BR distribuidora em
desempenhar as melhores praticas do mercado nos temas ambientais, sociais e de
governanga.




SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

No que se refere a Politica de Seguranga, Meio Ambiente e Sadde, buscamos a
sustentabilidade em nossas atividades e processos e nos comprometemos com as
melhores praticas do mercado de distribuicao, com a melhoria continua e com a
minimizacdo dos impactos adversos inerentes aos negécios, alinhados ao nosso
Plano Estratégico e PNG.

A Taxa de Acidentados Registraveis - TAR em 2019 (0,38) teve uma redugao de 33%
em relacdo a 2018 (0,57). Isto representa uma diminuicdo de cinco trabalhadores
acidentados com lesao em 2019. Este resultado reflete a efetividade dos programas
de prevencao de acidentes implantados, bem como o compromisso da alta lideranga
com a sadde e seguranca dos trabalhadores.

Dentre os programas de seguranca realizados em 2019 destacamos o Programa
Compromisso com a Vida (PCV), com o objetivo de prevenir danos as pessoas e ao
meio ambiente e fortalecer a cultura de seqguranga, meio ambiente e sadde (SMS) na
Companhia com foco principal no fortalecimento da abordagem dos fatores
humanos, na implantagao das a¢oes da Pesquisa de Percepgao de Cultura de SMS, no
aprimoramento de tecnologias para melhorias na gestao de riscos do transporte da
frota leve e no desenvolvimento de treinamentos virtuais sobre seguranca de
processos, seguranga no transito, fiscalizacao de contratos, tratamento de conduta
em SMS, entre outros.

Por meio do Programa Obras Seguras, inspecionamos unidades operacionais
reduzindo o risco de acidentes em obras, coordenamos o Programa de
Gerenciamento de Risco no Transporte, com énfase no monitoramento da frota a
servico da BR, e ressaltamos a continuidade do Programa Motorista DEZtaque, que
reconhece os motoristas pelo seu desempenho e manutengao dos indicadores de
seguranca e sustentabilidade socioambiental.

A taxa de frequéncia de acidentes de transito calculada por milhao de quildmetros
rodados (TFAT) em 2019 foi de 0,05, tendo uma reducao de 17% em relacdo a 2018
(0,06). Isto representa uma diminuigdo de trés motoristas acidentados com lesdao em
2019. Este resultado reflete a efetividade do programa de Gerenciamento de Risco
do Transporte, implantado desde 2010 na BR.

Na gestao da seguranca e contingéncia, atuamos em prevencao, reducao da
acidentalidade, controle dos riscos e prontidao para situagoes de emergéncia, bem
como realizamos simulados de emergéncia em unidades operacionais e
administrativas.

Na area ambiental, buscamos melhorar continuamente o desempenho da gestao
através de agbes que promovam a atuagao sustentavel. Trabalhamos
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constantemente para reduzir o uso dos recursos naturais e a geragao de residuos em
N0SS0S processos, minimizar as emissoes atmosféricas, preservar a biodiversidade,
prevenir e mitigar os passivos ambientais, desenvolver projetos que visam a
eficiéncia energética e o fortalecimento da educacao ambiental dentro da
Companhia.

GESTAO E ORGANIZACAO GERAL

Gestao de Pessoas

A BR Distribuidora vive um momento relevante em sua histéria, marcado por um ciclo
de grandes transformagoes, exigindo a tomada de um conjunto de a¢des visando a
sustentabilidade do negdcio.

Em 2019 a realizamos diversas iniciativas voltadas para a gestao de pessoas. Foi
implementado um novo modelo de avaliagio de desempenho, pautado numa
avaliagao 270 graus para empregados e 360 graus para gestores. O novo modelo tem
o objetivo de fortalecer o uso do feedback e acelerar o desenvolvimento dos
comportamentos chave para o momento de transformagao vivenciado pela BR, como
protagonismo por parte de todos, aprendizado como uma necessidade constante e
uma lideranga transformadora que é pautada pelo desenvolvimento de relagdes de
confianca.

Em outubro de 2019, foram aprovados novos cargos e salarios, vigentes a partir de
01/01/2020, com objetivo de aproximar as remuneragées pagas aos patamares de
mercado. Com isso, aproximadamente, 1030 empregados tiveram readequacgao
salarial, realizada por meio de negociacao individual, conforme previsto no artigo 444
da CLT.

Em 2019, langamos o Programa de Desligamento Optativo - PDO, com objetivo de
apoiar o ajuste da composicao da nossa forca de trabalho por meio de uma solugao
estruturada e com as melhores opgdes para os empregados. Em novembro de 2019,
os empregados com contrato de trabalho vigente tiveram a oportunidade de se
inscrever no programa. O total de empregados inscritos foi de 1.046, com 586
desligamentos realizados em 2019 e 337 saidas previstas para 2020. Foram
registradas 123 exclusdes e desisténcias ao programa. Adicionalmente ao PDO, a
nossa estrutura organizacional foi reduzida em aproximadamente 140 posicoes de
gestao. A conclusao dessa etapa foi um importante passo do Plano de
Transformagao Organizacional contribuindo para a agenda de criagdo de valor da
companbhia.
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Fechamos 2019 com 2.274 empregados, uma redu¢ao de 860 empregados (27,4%) em
relacio a 2018. Esta otimizacao se deve a uma série de acbes relacionadas a
adequagao do dimensionamento de pessoal considerando os indicadores de
produtividade e mudangas dos processos da empresa.

Com relagdo ao perfil do efetivo, atualmente 1,5% dos empregados sao PCD -
Pessoas Com Deficiéncia. Abaixo alguns indicadores da evolucao e do perfil do
efetivo.

Namero de empregados

4.421
4.080 4.055 3714

3.240 3134
2.278

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sexo

= Feminino = Masculino

1524
7%

Branca = Parda = Preta = Amarela = NadoInfo = Indigena

Faixa Etaria

447 452
256 412

290

145 111

14 17 4

Até 25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 acima
de 65
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Por tempo de Empresa
656

509 525

277
169

68 67
3 4

0a5 6al10 11a15 16a20 21a25 26a30 31a35 36a40 acima
de 41

Para fortalecer a atracao e a retencao de empregados, possuimos diversas agoes com
foco em beneficios e em programas de qualidade de vida. Entre eles, destacamos:

- Assisténcia Médica Supletiva (AMS): plano de assisténcia médica gerido pela
Geréncia de Servigos Compartilhados destinado a empregados, aposentados e
pensionistas da companhia e seus respectivos dependentes, contemplando, em
31/12/2019, 17.404 beneficiarios e uma rede credenciada de 7.944 profissionais,
incluidos pessoa fisica e juridica, em todo o pais.

- Programas que visam a manutencao da qualidade de vida e sadde de seus
empregados e dependentes como: Campanha de Vacinacdo Antigripal; A¢es de
conscientizacao: Janeiro Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul,
Programa Viver Bem (voltado para empregados que apresentam fatores de risco para
doencas cardiovasculares), Alimentacdo Saudavel, além de Orientacbes de Salde
através da intranet.

- Plano de previdéncia complementar para suplementacao dos beneficios concedidos
pelo INSS. O plano, administrado pela Petros (Fundagdao Petrobras de Seguridade
Social), oferece aos empregados participantes e seus beneficiarios uma série de
vantagens, como suplementacdao da aposentadoria por invalidez, por idade, por
tempo de servigo e especial, suplementagao da pensao por morte e do auxilio-
doenca, além de pecilio por morte do participante (este, concedido ao seu
dependente/designado);

- Beneficios educacionais cujo objetivo é de contribuir para a formacgao e a instrucao
dos dependentes dos empregados da companhia desde a creche até o ensino
universitario. Em 2019, foram aplicados RS 18,1 milhdes em beneficios educacionais.

Alinhado a estratégia da Companhia, implantamos um novo modelo de aprendizagem
corporativa com propoésito de oferecer solugoes educacionais que impulsionem o
protagonismo de carreira e o autodesenvolvimento.
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Ao longo de 2019, investimos em diversos programas de capacitacao e
desenvolvimento, nas modalidades interno, externo, a distancia e treinamento no
local de trabalho, totalizando mais de 14 mil participacdes em treinamento, com
média de 6,5 por empregado, destas participacdes 68% foram a distancia.

Dentre os programas de maior relevancia, destacamos no Campus Virtual o
lancamento da Academia de Lideranca e a Jornada CRM Salesforce com mais de 30
cursos, na modalidade presencial, tivemos a capacitacao da Rede de Instrutores
Internos em metodologia voltada para o fortalecimento da gestao do conhecimento.

Governanca Corporativa

A estrutura de governanga corporativa da Companhia é formada por Assembleia
Geral de Acionistas; Conselho Fiscal; Conselho de Administracao e seus Comités, e
Diretoria Executiva.

ASSEMBLEIA DE
ACIONISTA

CF
CONSELHO FISCAL

CA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

CEO
CHIEF EXEGUTIVE OFFIGER *

DIRETOR
DIRETOR DIRETOR EXECUTIVO DE DIRETOR DE
EXECUTIVO DE COMERCIAL MRETORBETIE DESENVOLVISENTD
EXECUTIVO DE e
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COMPRAS E RI* INTELIGENCLA DE MARKETING
MERCADD*

DIRETOR

DIRETOR JURIDICD, EXECUTIVO DE

T RO D AUDITORIA E

i ORERAGOES,
GENTE E GESTAD COMPLANCE Luc\'stﬁuz COMERCIAL BZB*

SOURCIMG *

*Diretoria Executiva

0 ano de 2019 foi de aperfeicoamento e fortalecimento do modelo de governanga
corporativa. A Companhia teve como principal mudanga no ano o fato de ter deixado
de ser uma empresa estatal, passando a ser uma empresa privada, com a oferta
secundaria de acdes da Petrdleo Brasileiro S.A., que no final de julho deixou ter o
controle da BR. Com isso, foi mantido o modelo de governanca alinhado as melhores
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praticas e a estratégia da Companhia, bem como foram realizados ajustes e revisoes
dos instrumentos de governanca, para exclusao de algumas exigéncias exclusivas de
empresas estatais, previstas principalmente na Lei 13.303/2016 e no Decreto
8.945/2016, assim como houve a desvinculagdo do Programa Destaque em
Governanca de Estatais da B3.

O Estatuto Social foi reformado, para adapta-lo a nova condi¢ao da Companhia como
empresa privada. Dentre as alteragoes que ocorreram na Assembleia Geral de 7 de
junho de 2019, retira-se a mencao ao interesse piblico que motivou a criagao da BR,
as mengoes a dispositivos da Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/16) e a previsdo de
eleicao de um representante dos empregados para o Conselho de Administragao.

O modelo de governanca corporativa foi mantido, contando o Conselho de
Administracdo com 4 (quatro) comités de assessoramento: Governanga Corporativa e
Partes Relacionadas; Indicacao, Remuneracao e Sucessao; Riscos e Financeiro; e,
Auditoria Estatutario.

Ainda em 2019, deu-se inicio ao aprimoramento da gestao das areas que suportam a
governanga corporativa da Companhia. Com base no modelo de trés linhas de defesa
e tendo em vista a efetividade da prevencao, da detec¢ao, da apuragao e da corregao
desvios em geral, criou-se um Sistema de Gestao de Integridade que, sobremaneira,
integra dados e agoes das areas de Auditoria Interna, Ouvidoria, Controles Internos,
Riscos e Conformidade e Etica. Esse Sistema de Gestdo da Integridade tem
representado uma evolugao organizacional — que compreende um conjunto de
arranjos institucionais, processos de trabalho, requlamentacgées, instrumentos de
gerenciamento e controle — destinada a promover a integridade da corporagao e de
sua forca de trabalho, sob a responsabilidade e a coordenagao de uma area
especifica.

A Carta Anual de Politicas Pdblicas e de Governanga Corporativa, subscrita pelo
Conselho de Administragao, foi publicada em 31 de maio de 2019, quando a
Companhia ainda era estatal. O documento é destinado ao pudblico em geral,
reunindo, de forma sintética, as principais informagdes relativas a compromissos com
a consecucao de politicas pablicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
dados economico-financeiros, fatores de risco, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricdo da composicao e da remuneracao da administracao da
companbhia.

Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos

Em razao da oferta piblica de distribuicao secundaria de agdes da BR Distribuidora, a
Companhia deixou de integrar a Administragdo Puablica Federal. Nesse contexto, a
Geréncia de Integridade (Auditoria, Compliance e Ouvidoria) vem atualizando as
politicas e procedimentos de forma a alinha-los as melhores praticas de mercado no
que se refere a integridade corporativa, considerando o atual cenario de empresa
privada.
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O Programa de Integridade vem sendo atualizado através do aprimoramento dos
mecanismos de prevencao, detecgao e tratamento a eventos de fraude, corrupgao e
temas afins, tais como: (i) Politica de Conformidade; (ii) normativo de Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT); (iii) processos
de Due Diligence de Integridade de Contrapartes; (iv) Guia de Conduta; (v) Programa
BR de Prevengdo da Corrupgao - PPC-BR; (vi) Apuragdes; (vii) Guia de Conduta
Concorrencial e (viii) processo de Avaliagao de Background Check de Integridade.

Até dezembro de 2019 integramos o Canal de Dendncia Petrobras, mantido por uma
empresa independente, contratada pela Petrobras, garantindo o carater sigiloso da
dendncia e o anonimato do denunciante. Estimulamos nossos empregados e demais
publicos de interesse a relatar irreqularidades e transgressdes as normas, se
comprometendo a nao retaliar quaisquer dendncias colocadas perante o Canal. Em
janeiro de 2020, contratamos no nosso préprio “Canal de Etica” (nova denominacio
do Canal de Dendncias), operado pela mesma empresa especializada e independente.

Iniciamos, em agosto de 2019, a adequacao dos nossos processos e atividades a Lei
13.709/2018 (LGPD - Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais), com a designacgao
formal do Ouvidor na fun¢ao de Encarregado, realizando ag6es de disseminagdo para
capacitagao e conscientizacao da forga de trabalho e da Alta Administra¢ao no tema.

No ambito de riscos corporativos, foram implementadas a¢des para a melhoria do
mapeamento e identificagdo dos riscos, como também no aperfeicoamento do
processo de emissao dos pareceres. Ao longo de 2019, a Matriz de Riscos
Corporativos passou por otimizagoes estruturais e de contetdo, com destaque parao
agrupamento de riscos afins e aprimoramento das descri¢des e causas dos riscos.

Adicionalmente, foi concretizado um importante avanco no esforco de mitigagao dos
riscos de maior severidade da Companhia, que consiste na elaboragao de planos de
acao para tratamento dos principais fatores que causam os riscos. Destaca-se, ainda,
que, no intuito de facilitar o acompanhamento e melhorar a gestao sobre os riscos de
maior severidade, a area de Riscos Corporativos e a area de Controles Internos
realizaram um trabalho conjunto de associacao e implementacao de controles para
esses riscos.

Ademais, foram elaboradas analises de risco qualitativas e quantitativas, incluindo
negociagoes comerciais, construcao de bases, investimentos e desinvestimentos,
gestao das marcas, otimiza¢cdes de compra de produtos e contratagdes, arvores de
decisao para avaliacao do risco juridico e acordos tributarios.

Com relagao as iniciativas de controles internos, ap6s a privatizagao foi revisitado o
escopo de processos mapeados e de controles internos auto avaliados, bem como
foram atualizadas as melhores praticas. Realizamos o assessoramento aos gestores
para o aprimoramento dos controles internos destes processos de negdcio e dos
sistemas que os suportam, bem como o diagndstico e eventuais planos de agao para
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oportunidades de melhorias em controles que permeiam mais de uma area na
Companbhia.

Cabe ressaltar que a area de Controles Internos contribui para o alcance dos nossos
objetivos em conformidade com leis e regulamentos, garantindo razoavel seguranca
a integridade dos Relatérios Financeiros.

Por fim, cumpre registrar que disseminamos a cultura de gestdao de riscos,
conformidade e controles internos, por meio de acées de comunicagao e realizagao
de treinamentos dirigidos aos administradores e a forga de trabalho da Companbhia.

MERCADO DE CAPITAIS

Abertura de Capital da Petrobras Distribuidora

Em 26 de julho de 2019, foi concluida a oferta secundaria de a¢des da BR
Distribuidora detidas pela sua controladora, a Petrdleo Brasileiro S.A. A Petrobras
colocou a venda 393.187.500 acdes, o equivalente a 33,75% do capital total da
companhia, reduzindo sua participacdao de 71,25% para 37,5%. O preco por agao foi
fixado em RS$24,50 ("Preco por Acao"), perfazendo o montante total de
R$9.633.093.750,00. As acdes apresentaram valorizacdo de 22,7% entre a realizacao
do follow on e o dia 30 de dezembro de 2019.

A privatizagdao da BR foi um importante marco na histéria da Companhia que gera
in0meras possibilidades de potencializarmos nossa de criagcao de valor, com maior
agilidade, flexibilidade e foco. Temos agora como objetivo a implantacao de 10
iniciativas que deverao trazer um novo nivel de rentabilidade para nossos negocios,
um eficiente sistema de precificacao, aquisicao de produtos, otimizacao logistica,
gestao de despesas, desenvolvimento e gestao de pessoas, marketing e
relacionamento, gestao de ativos, conveniéncia, lubrificantes e servicos financeiros e
de fidelidade.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Em 29 de novembro de 2019, a Companhia comunicou a aprovacgao pelo Conselho de
Administracao, a distribuicao de remuneragao antecipada aos acionistas sob a forma
de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referente ao exercicio de 2019, sobre o
patrimdnio liquido da Companhia, e provisionado nas demonstragoes contabeis do 4°
trimestre de 2019.

O montante bruto desta antecipacao sera de RS 540.318.218,33, correspondentes a
RS 0,463792462084373 por acdo, do qual ainda sera deduzido o valor relativo ao
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Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), na forma da legislacdo em vigor, com
excecao dos acionistas comprovadamente imunes e/ou isentos, ad referendum da
AGO.

O referido pagamento as agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, bem
como as demais agoes escrituradas perante o Banco Bradesco S.A., sera efetuado até
o dia 30 de junho de 2020, com base na posicao acionaria de 04 de dezembro 2019
(inclusive). As acoes de emissdao da Companhia passardo a ser negociadas ex-juros
sobre capital proprio a partir de 05 de dezembro de 2019.).

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nossos instrumentos de gestdo empresarial sdo pautados em nossos Cédigo de Etica
e Guia de Conduta e nas Diretrizes de Governanca Corporativa.

O artigo 23 - item Xl do nosso Estatuto Social determina que os auditores
independentes nao poderao nos prestar servicos de consultoria durante a vigéncia
do contrato de auditoria.

Durante o ano de 2019, a KPMG Auditores Independentes foi a responsavel pelos
trabalhos de auditoria externa na Petrobras Distribuidora.
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RESULTADOS E NEGOCIOS

Analise do Mercado de Distribuicao

Em 2019, o mercado nacional de distribuicao de combustiveis teve crescimento de
3,3% em relacao ao ano anterior.

A ligeira retomada da atividade econémica e do consumo das familias, aliada a
estabilidade dos pre¢des de combustiveis e um forte aumento no licenciamento de
veiculos leves, contribuiu para o aumento efetivo da demanda dos combustiveis.

Variacdo % - Pib e Mercado de Distribuicdo de

Combustiveis e Lubrificantes
3,3%

1,0% 1,3% *1,15
D,?% 0’3%
[ [ [ |

. I * PIB 2019: Projegéo relatdrio
-2,0% Focus do Banco Central de
-3,5%

-3,5% 05/02/2020.

-5,1%
2015 2016 2017 2018 2019
EPIBE mMercado

Em 2019 foram comercializados 130,5 milh6es de m* de combustiveis e lubrificantes.
O consumo de gasolina teve queda em 2019, diminuindo sua participagdao em 1,2 p.p.
para 29,2% na matriz de consumo de combustiveis e lubrificantes. Além disso,
também houve queda na participagao de combustiveis de aviagao em 0,3 p.p.

Por outro lado, a alta forte do consumo de etanol implicou em aumento de sua
participacao na matriz energética, conforme demonstrado no grafico Participacao
dos Produtos — Mercado Global.

Houve diminuicao de 0,1% da participagao do consumo de diesel na matriz de
consumo de combustiveis.
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Participagdo dos Produtos — Mercado

2018 1,0% 14% 1,0% 2019
_ m Gasolina . . 0,0%
57% % u Etanol 5,4% *\‘\ __—
‘ = GNV ‘

29,2%

u Oleo Diesel

Produtos de Aviagdo
m Combustiveis Escuros
u Lubrificantes

44,0% ® Querosene

43,9% |

17,3%
1,8% 1,7%

A alta de 33% no consumo de combustiveis e lubrificantes deve-se ao
comportamento das vendas de etanol, dos lubrificantes e do 6leo diesel, que subiram
16,3%, 11,5% e 3%, respectivamente. Cabe ressaltar que a variagao positiva do diesel,
deve-se, em parte, a queda de consumo causada pela greve dos caminhoneiros em
2018. Ja o ciclo otto em gasolina equivalente (Gasolina, Etanol e GNV), teve alta de
3,7%, apesar da pequena queda de 0,5% do consumo de gasolina.

Mercado Total de Combustiveis e Lubrificantes: Variagao por Produto 2018 x 2019
(milhdao m3)
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Quanto ao consumo de combustiveis escuros (0C), mercado onde temos participagao
majoritaria, houve queda de 18,4% sobre 2018, sobretudo em fun¢ao do menor
despacho das térmicas a 6leo combustivel, impactando nossas vendas.

O consumo de combustiveis de aviagdo voltou a cair, ap6s uma recuperagao
significativa em 2018 de 6,9%, tendo queda de 2,6% em 2019.

Em 2019, as importagées de gasolina e de diesel realizadas por importadores
autorizados pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo) cresceram em relagdo ao ano
anterior, devido a finalizacao da subvencao do preco do diesel em 2018, tornando a
paridade de pregos favoravel para realizagoes de importagoes em 2019.

A partir de setembro de 2019 foi implementado o novo percentual de biodiesel, que
passou a ser de 11% (B11). A partir de marco de 2020, o percentual minimo
obrigatério passara para 12%.

Em 2019, o Governo manteve a aliquota de PIS/Cofins para a gasolina (RS 0,7925 por
litro) e etanol hidratado, dividido entre produtores (RS 0,1309 por litro) e
distribuidoras (RS 0,1109). Em relacdo ao diesel e QAV, as aliquotas sao,
respectivamente, RS 0,3515 por litro e RS 0,0712 por litro. Sobre a gasolina também
incide a tributacdo da CIDE-Combustiveis de RS 0,10 por litro.

Notas:

1. Os dados de mercado tém como fonte a ANP e estdo sujeitos a revisdo, caso ocorra alguma alteracao
por parte da mesma.
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Analise do desempenho financeiro de 2019

Medigoes nao contabeis — EBITDA, EBITDA Ajustado e margem EBITDA
ajustado

Desde 1° de janeiro de 2013, a Companhia calcula seu EBITDA, de acordo com a
Instrucao CVM 527, de 4 de outubro de 2012.

O EBITDA ajustado é uma medicdao adotada pela Administragao e consiste no lucro
liquido da Companbhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda
e da contribuicao social, das despesas com depreciacdo e amortizagao, da
amortizacao das bonificagdes antecipadas a clientes, perdas de crédito esperadas do
sistema isolado e interligado de energia, perdas e provisdes com processos judiciais,
plano de incentivo ao desligamento, verbas rescisorias do Plano de Transformacao
Organizacional, gastos com anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas
financeiras. A descricao de cada um desses ajustes encontra-se na nota explicativa
de namero 26 as Demonstracoes Contabeis de 2019 e é parte integrante desta
divulgacao de resultados.

A margem EBITDA ajustada & um indice calculado por meio da divisao do EBITDA
ajustado pelo volume de produtos vendidos. A Companhia utiliza a margem EBITDA
ajustada por entender ser um bom indicador da rentabilidade de seus segmentos de

negocios.
Reconciliagdo do EBITDA Consolidado
R$ milhdes 4T19 4718 3T19 2019 2018
Composicéo do EBITDA
Lucro Liquido 96 1.605 1.336 2.211 3.193
Resultado financeiro liquido 68  (1.847) (1.579) (1.950) (2.423)
Imposto de renda e contribui¢do social (96) 577 718 1.092 1.616
Depreciacdo e amortizacdo 146 102 127 528 417
EBITDA 214 437 602 1.881 2.803
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - Setor Elétrico - (96) 1) (12) (120)
(Sistema Isolado e Interligado)
Perdas e provisdes com processos judiciais e administrativos 14 52 9 109 (991)
Amortizacao de bonificagcdes antecipadas concedidas a clientes 139 134 135 513 522
Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario - PIDV 330 76 3 311 92
Verbas Rescisérias (Plano de desligamento Optativo e Executivo) 173 - - 173 -
gtr)é)gr?i Zp;)gi (r)i[;elictuagao salarial - Plano de Transformagé&o 55 0 0 55 0
Gastos com consultoria - Plano de Transformagdo Organizacional 11 0 0 11 0
Programa de Anistias Fiscais 4 4 4 193
Despesas tributarias sobre resultado financeiro 12 39 29 60 59
EBITDA AJUSTADO 952 646 771 3.105 2.558
Volumes de vendas (milhGes de m3) 9.929 10.412 10.487 40.181 41.548
MARGEM EBITDA AJUSTADA (R$/m3) 96 62 74 77 62
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Desempenho Consolidado 2019

A receita liquida de vendas reduziu 2,8%, passando de RS 97.770 milhdes em 2018,
para RS 94.985 milhdes em 2019. Esta reducao é explicada, principalmente, pela
reducao de 3,3% nos volumes de produtos vendidos, parcialmente compensada pelo
aumento de 0,5% nos precos médios de realizagao.

O lucro bruto cresceu 1,7%, passando de RS 5.856 milhées em 2018, para RS 5.958
milhdes em 2019, principalmente em fun¢ao da maior seletividade no mix de vendas e
constante trabalho nas margens de comercializacao, além de maiores ganhos com a
estratégia de suprimentos, parcialmente compensado pela queda de 3,3% do volume
vendido. O reposicionamento do diesel, especialmente no mercado consumidor, além
da menor demanda de combustiveis pelas térmicas e de dificuldades operacionais de
um importante player da aviagao nacional no primeiro semestre de 2019, somados a
nova dinamica do mercado de distribuicdo de combustiveis, com o aumento da
representatividade dos produtos importados, foram determinantes para a redugao
do volume vendido.

As despesas operacionais totais aumentaram 32,8%, passando de RS 3.469 milhdes
em 2018, para RS 4.607 milhdes em 2019. Destaca-se o aumento de RS 1.282 milhges
em funcdo do Termo de Acordo Extrajudicial (TAE) com o Estado do Mato Grosso e o
Ministério Pablico de Mato Grosso, formalizado em setembro de 2018, e que resultou
na quitacdo de passivo fiscal proveniente de processos administrativos
provisionados anteriormente e que compunham o balanco da Companhia.
Adicionalmente, em 2019 houve provisdes e pagamentos de, aproximadamente,
R$570 milhdes em razdao do Plano de Transformagdo Organizacional. Em
contrapartida, no exercicio de 2019 houve menores gastos com Publicidade e Cultura
em RS 82 milhdes e com fretes em RS 32 milhdes, além de maiores receitas
operacionais entre as quais destacam-se: Termo de Encerramento de Pendéncias
(TEP) com a Petrobras referente a servios de armazenagem em RS 32 milhdes;
recuperacao de créditos de INSS de RS 15 milhdes; recuperacao de créditos de PIS e
COFINS incidentes sobre as amortizagdes do ativo intangivel da concessao do gas do
Espirito Santo de RS 9 milhdes; e ressarcimento pela Petrobras em razdo de nao
cumprimento de contrato de compra e venda de gas natural para mercado
secundario RS 16 milhdes. Além disso, houve reducdo de RS 112 milhdes relacionada
ao Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV), uma vez que em 2018
houve o provisionamento de R$92 milhdes referente a reabertura do PIDV 2016
(R$17 milhdes) e a abertura do PIDV 2018 (R$75 milhdes) da Companhia, enquanto
que em 2019 houve a reversdao de RS 20 milhdes em funcdo das desisténcias dos
programas anteriores. Destaca-se ainda a reducao de RS 231 milhdes de despesas
tributarias, principalmente em razao de obrigag6es acessorias oriundas do TAE com o
Estado do Mato Grosso em 2018, além de menores gastos com PIS/COFINS
relacionados a valores recebidos dos Instrumentos de Confissao de Dividas (ICDs)
formalizados pela Companhia em 2018.
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O resultado financeiro apresentou uma reducao de RS 473 milhdes, com uma receita
liguida de RS 1.950 milhdes em 2019, contra RS 2.423 milhGes em 2018,
principalmente em fun¢ao da menor recuperagao de créditos do sistema elétrico a
partir dos Instrumentos de Confissdo de Dividas. Em 2018 recuperou-se R$2.619
milhoes com a remensuragdo do valor justo dos ICDs devido as privatizagoes das
empresas Ceron, Eletroacre e Boa Vista, antigas controladas da Eletrobras (RS 1.524
milhdes), associada a receita financeira decorrente dos recebimentos mensais das
empresas Ceron, Eletroacre, Boa Vista e Amazonas Energia (RS 1.085 milhdes),
enquanto que, em 2019 houve a quitacao do saldo devedor da Amazonas Energia (RS
1.446 milhdes) e receitas financeiras com ICDs (RS 1.063 milhdes), totalizando RS
2.209 milhoes de resultado financeiro com ICDs em 2019.

Apesar da reducao de 30,8% no lucro liquido do exercicio, o resultado de RS 2.211
milhdes & bastante relevante e reflete o empenho dedicado ao melhor
gerenciamento do passivo da Companhia e reforca a trajetéria de resultados
positivos e de rentabilidade que marcam a historia de sucesso da Companhia.

O EBITDA ajustado cresceu 21,4%, passando a RS 3.105 milhdes em 2019, de RS 2.558
milhdes em 2018, representando uma Margem EBITDA Ajustada de RS 77/m3 em
2019, aumento de 25,5% em relagao a 2018, quando este indicador apresentou
resultado de RS 62/m3. Destacam-se para o crescimento a adocao do IFRS 16, os
menores gastos com publicidade e cultura e com fretes, as menores provisoes de
perdas de clientes esperadas para clientes fora do sistema elétrico, além de maiores
receitas operacionais e maior lucro bruto.

Desempenho dos Segmentos de Negocios 2019

Rede de postos

Em 2019 aumentamos nossa rede de postos em 152 estagoes, intensificando nossa
estratégia de expansao com rentabilidade e qualidade, aproveitando as
oportunidades de embandeiramento de postos bandeira-branca e de implantacao de
Novos negocios.

Dentro do segmento de Rede de Postos destacamos:

Lojas de Conveniéncia BR Mania

Em 2019 a BR Mania completou 25 anos, com crescimento de 4% na receita liquida,
passando de RS 50 para RS 52 milhges.
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As acoes de saneamento da rede ocorridas em 2018 continuaram em 2019 e as
metodologias de apuragao das redes BR Mania e dos postos BR foram unificadas. A
BR Mania fechou o0 ano com uma rede de 1.215 lojas, sendo 339 com BR Mania Café,
210 com BR Mania Padaria e 120 com o servico de Sanduiches e Saladas.

A nova loja conceito da BR Mania, no Edificio Senado da Petrobras, foi inaugurada,
passando a oferecer todos os produtos e servigos da BR Mania para a sua forga de
trabalho. A nova loja oferece também toda a experiéncia tecnoldgica e digital ja
implantada e testada na loja conceito do Edificio Lubrax, sede da BR Distribuidora.

Os acordos comerciais com a indUstria e as novas parcerias trouxeram investimentos
para a BR Mania, proporcionando agées promocionais a rede de franqueados em todo
o0 ano.

Centros de lubrificagao Lubrax+

Em 2019, o Lubrax+ ocupou o posto de 7% maior franquia do Brasil, sequndo ranking
anual da Associagao Brasileira de Franchising (ABF).

A rede Lubrax+ fechou o ano de 2019 com 1.668 unidades e uma receita liquida de RS
20 milhdes, resultado 18% superior a 2018. A exemplo da BR Mania, a metodologia de
apuracao da rede Lubrax+ também foi alinhada a metodologia de apuracao da rede
de postos.

Expandimos os acordos comerciais com a indastria e fechamos parcerias com marcas
fortes do segmento automotivo. Investimos no aumento da divulgagao em midia
online e em um calendario promocional diversificado. O foco na maior eficiéncia dos
processos internos e na agregacao de valor ao franqueado, contribuiram para o
aumento da rentabilidade da rede e da BR.

Desempenho da Rede de Postos

A receita liquida ajustada da Rede de Postos reduziu em 1,1%, passando a R$ 56.524
milhdes em 2019, de RS 57.130 milhdes em 2018. Esta reducdo é explicada
principalmente em fun¢do dos menores precos médios de realizagdo (-2,1%) e a
reducao do volume de 0,4%.

O lucro bruto ajustado cresceu em 1,4%, passando a RS 3.270 milhdes em 2019, de RS
3.077 milhoes em 2018. Este crescimento é explicado principalmente pelo aumento
de 0,5% do volume de vendido do ciclo otto.

As despesas operacionais totais ajustadas reduziram 16,7%, passando a RS 1.275
milhdes em 2019, de RS 1.530 milhdes em 2018, principalmente em razdo da adocao
da IFRS16 em 2019 (RS 87 milhdes), menores gastos com Perdas de Créditos
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Esperadas (RS 9 milhdes), menores gastos com publicidade e cultura (RS 81 milhges)
e com Servicos Contratados (RS 25 milhdes), além da receita oriunda do TEP com a
Petrobras relacionada a BAVAP no 3T19 (RS 46 milhdes).

O EBITDA ajustado apresentou aumento de 29,0%, passando a RS 1.995 milhées em
2019, de RS 1.547 milhées em 2018, em decorréncia principalmente da reducdo de
16,7% das despesas operacionais. A margem EBITDA ajustada apresentou aumento
de 29,5%, passando a R$ 89/m3 em 2019, de R$ 69/m3 em 2018.

A Rede de Postos representa aproximadamente 60% das Receitas Liquidas Ajustadas
e 65% do EBITDA ajustado total da Companhia.

B2B

Somos lideres no mercado B2B com 41,5% de market share. Atendemos 80% das 100
maiores empresas do Brasil (Fonte: Revista Exame) com um portfélio amplo de
combustiveis claros, o6leo combustivel, coque, energia, produtos quimicos,
lubrificante e aviacao.

Em 2019, atendemos cerca de 18,5 mil clientes, resultando em 17,5 milhoes de m* de
produtos vendidos. O EBITDA B2B acumulado, em 2019, aumentou 2,8% em relagao a
2018.

Desde o semestre de 2019, a Companhia vem adotando iniciativas estratégicas com
foco no aumento da rentabilidade, eficiéncia logistica, reposicionamento em
mercados e redugao de despesas operacionais. O resultado dessas iniciativas pode
ser percebido ao compararmos o 4TRI 2019 frente ao 4TRI 2018 onde ha uma
recuperacdo do lucro bruto (+5%) e EBITDA (+20,8%).

Mercado Grande Consumidor

Somos lideres no segmento de Grandes Consumidores com 37,8% de participagao de
mercado. Em 2019, atendemos cerca de 10 mil clientes, resultando em 9,34 milhdes
de m?® de produtos vendidos.

Os segmentos desse mercado, apresentaram, em 2019, uma diminuicdao no lucro
bruto de aproximadamente 6,4% em relacao a 2018. Esse resultado contribuiu para
um EBITDA de RS 503 milhdes, o que representou um decréscimo da ordem de 10,0%
em relacao ao ano anterior.

Analisando o resultado consolidado da area de mercado consumidor, tivemos uma
redugao de 6,4% no lucro bruto ajustado frente a 2018, passando a RS 1.241 milhges
em 2019. O EBITDA ajustado apresentou reducido de 10,0%, passando de RS 559
milhdes em 2018 para RS 503 milhdes em 2019. O impacto nos resultados pode ser
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justificado, principalmente, pela reducao de 8,5% do volume de produtos vendidos e
o menor despacho para térmicas, parcialmente compensado pelo aumento nas
margens médias de comercializagao e pela reducao nas despesas operacionais
ajustadas da ordem de 3,8% frente a 2018, passando para R$ 738 milhdes em 2019.

Entretanto, ao analisarmos os resultados, apdés a implantacao do plano de
transformacao da Companhia, com a adogao das iniciativas estratégicas com foco em
rentabilidade, ja podemos observar no 472019 uma recuperacao do segmento de
mercado consumidor com um incremento de 13,4% no lucro bruto e de 14,8% no
EBITDA, frente ao 4T2018.

Mercado de Aviacao

Somos lideres no segmento de aviagdo com 51,5% de market share. Estamos
presentes em 99 unidades distribuidas por todas as regides do pais e possuimos uma
carteira de mais de 1600 clientes ativos.

Em 2019, realizamos, aproximadamente, 59 mil operagoes de abastecimento de
aeronaves por més, em atendimento aos nossos clientes em todo o territorio
nacional.

O mercado apresentou queda na ordem de 2,8% em comparagao a 2018. O fim das
operagoes da Avianca, a partir de maio de 2019, movimentou o mercado para
realocacdao dessa demanda, elevando os precos das passagens, sendo esse um dos
principais motivos para a reducao do volume em relacao a 2018. Nesse contexto, o
volume de vendas da BR, no segmento de avia¢ao, sofreu uma reducao de 7,3%. Parte
dessa reducao ocorreu devido a diluicao do volume da Avianca entre as companhias
aéreas que sao atendidas, também, por outras congéneres.

A margem EBITDA ajustada alcangou RS 103/m3, 2,4% superior ao resultado de 2018.
Apesar da melhora na margem, o EBITDA ajustado de 2019 foi de RS 373 milhdes
frente a RS 393 milhdes em 2018. Esse resultado é reflexo da reducido de 13% no
lucro bruto ajustado, passando a RS 798 milhdes em 2019, impactado principalmente
pela reducao do volume. Parte desse impacto no EBITDA ajustado foi compensado,
parcialmente, pela reducao de cerca de 18,9% nas despesas operacionais totais
ajustadas.

Mercados Especiais (coque, produtos quimicos, energia, asfaltos e
lubrificantes)

No segmento de produtos especiais, a receita liquida ajustada aumentou em 1,2% em
relagdo a 2018, passando de RS 6.228 milhdes em 2018 para RS 6.300 milhdes em
2019.
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O lucro bruto ajustado aumentou em 9,7%, passando para RS 1.174 milhées em 2019
(RS 1.070 milhdes em 2018), refletindo o aumento nas margens médias de
comercializacao em relacao ao ano anterior.

O EBITDA ajustado, em 2019, apresentou um aumento de 17,4% em relagao a 2018,
passando para RS 929 milhdes, frente a RS 791 milhées em 2018. A margem EBITDA
ajustada aumentou 20,3%, passando de RS 158/m3 em 2018 para RS 190/m3 em
2019. Assim como o resultado do lucro bruto, a reducao de 12,2% nas despesas
operacionais ajustadas (RS 245 milhdes em 2019) também colaborou para o bom
desempenho do EBITDA em 2019.

Dentre os outros negocios, exercemos o papel de Concessionaria para exploragao do
servico publico de distribuicido de gas canalizado no estado do Espirito Santo,
mediante contrato de concessao assinado com o governo do Estado em dezembro de
1993. Ao final de 2019, atendiamos a mais de 60 mil usuarios, contemplando a
atuacao em 13 municipios do territério capixaba na regiao metropolitana, sul, norte e
noroeste do Estado. A rede de distribuicao existente & de 458 km, cujos
investimentos totais realizados na Concessao sao de RS 373,38 milhdes, dos quais, RS
8,2 milhdes foram realizados em 2019.

Fluxo de Caixa

As atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos da Companhia
resultaram na reduc¢ao do Caixa Livre para os Acionistas em 2019 quando comparado
a 2018.

Cabe pontuar que houve entrada de recursos referente aos CCDs Eletrobras de
aproximadamente RS 2,7 bilhées em 2019 e a saida de RS 423 milhdes com o pré-
pagamento de divida com a Petros, resultando na posigao de caixa e aplicagdes de RS
2.362 em 31 de dezembro de 2019.

Endividamento

O endividamento bruto consolidado da Companhia alcangou no periodo findo em 31
de dezembro de 2019 o montante de RS 6.775 milhdes, sendo 64,1% deste montante
no passivo circulante, em fungao, principalmente, do vencimento em abril de 2020,
das debéntures - Itat no montante de RS 3.557 milhdes. Nossa divida bruta encerrou
2019 cerca de 20,9% acima da posi¢cao em 31 de dezembro de 2018.

Além disso, encerramos o exercicio de 2019 com uma divida liquida de RS 4.413
milhdes, montante 87,3% acima da divida liquida do exercicio anterior de RS 2.356
milhdes, em funcao, principalmente, da reducao do caixa e aplicagdes no montante de
RS 885 milhdes, do reconhecimento dos arrendamentos mercantis em virtude da
adocao do IFRS 16 - Leases que passou a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2019, cujo
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montante em dezembro é de RS 799 milhdes e da captacao de RS 500 milhdes de NCE
(Nota de Crédito a Exportagao).

Para o calculo da divida liquida, foi considerado o saldo da aplicagdo no FIDC (Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios) de RS 190 milhdes.

O custo médio da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de 6,0%
a.a. (7,0% a.a. em 31 de dezembro de 2018).

Capex e embandeiramentos

Realizamos, juntamente com nossas controladas, RS 718 milhdes em Capex,
concentrados na manutencao das infraestruturas operacional e varejista de
distribuicao de derivados de petroleo e gas natural. A tabela a sequir apresenta a
realizacao dos investimentos em 2019.

Investimentos em Capex (R$ Milhdes) 2019 %
Ampliacéo e Melhorias de Terminais, Bases e demais instalagdes Operacionais 421 59%
Manutencéo e Ampliacdo da Rede de Postos 88 12%
Ampliacéo da Fabrica de Lubrificantes 52 7%
Obras e InstalagBes em Clientes Consumidores 51 7%
Seguranca, Meio Ambiente e Saude 22 3%
Expanséao da rede de Gas Natural / ES 17 2%
Tecnologia de Informagéo 6 1%
Outros Investimentos 59 8%
Total 718 100%

Para a expansao da rede de postos de servicos em 152 novas estagoes e renovagdes
contratuais, a Companhia investiu RS 1.388 milhdes em 2018, sendo RS 979 milhges
em bonificagdes antecipadas, RS 322 milhdes em bonificages por performance e RS
87 milhdes em financiamentos em espécie a clientes.

Gestdo de ativos investidos 2019

PORTOS

Em 2019, em consércio com a Raizen Combustiveis S.A. e Ipiranga Produtos de
Petroleo S.A, participamos de licitagdes de areas Portuarias (Projeto - Porto
Organizado). O consércio sagrou-se vencedor nos portos de Vila Velha/ES e
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Cabedelo/PB sendo que, em Cabedelo, das quatro areas que foram licitadas, trés
areas foram arrematadas pelo Consércio. E, para atender aos compromissos
previstos nos Editais dos respectivos leildes publicos, foram constituidas quatro
Sociedades de Propdsito Especifico — SPE, a saber: (i) Navegantes Logistica Portuaria
S.A., sediada no Espirito Santo, constituida em 5 de agosto de 2019; a (ii) Nordeste
Logistica | S.A.; a (iii) Nordeste Logistica Il S.A. e a (iv) Nordeste Logistica Il S.A.,
sediadas no estado da Paraiba, constituidas em 19 de agosto de 2019.

STRATURA

Em cumprimento ao nosso cronograma de desinvestimentos, langamos em agosto de
2019 a oportunidade de alienagao de 100% da Stratura Asfaltos S.A., empresa
controlada, que produz e comercializa produtos asfalticos.

ES GAS

Em 22 de julho de 2019, foi constituida a Companhia de Gas do Espirito Santo - ES
GAS, sociedade de economia mista entre a BR Distribuidora (49% das acdes
ordinarias) e o estado do Espirito Santo (51% das agdes ordinarias), tendo por
objetivo a exploragao dos servicos de gas canalizado e demais atividades correlatas e
afins. No entanto, conforme definido pela Lei Est. ES n° 10.955/18, a BR
Distribuidora, apesar da constituicio da ES GAS, estaria responsavel pela
continuidade dos servigos distribuigcao de gas canalizado no Estado do Espirito Santo,
até a assuncdo da operacio pela ES GAS, a ocorrer durante o ano de 2020, com a
assinatura do contrato de concessao a ser firmado.

CDGN

Em 26 de dezembro de 2019, celebramos com o MDC | Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia, gerido pela Pacifico Administracao de Recursos Ltda, o
contrato para a venda da totalidade de nossa participacao societaria, de 49%, na
empresa CDGN Logistica S.A. (CDGN). Esta operagdao de venda sera submetida a
aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

A CDGN, com sua sede localizada na cidade do Rio de Janeiro, & uma sociedade
andnima que atua ha 12 anos no mercado de logistica de gas natural comprimido
(GNC) atendendo clientes dos segmentos industrial e de distribuicdo de gas em todo
o territ6rio nacional.
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REIAL0ND dos auditores Independentes
S00re as demonstracoes contanels Indviduais e
ConSoldadas

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da
Petrobras Distribuidora S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Petrobras Distribuidora S.A
("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, gue compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Petrobras Distribuidora S.A em 31
de dezembro de 2019, o desempenho individual de operagdes e os seus fluxos de caixa individuais para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragcdes contadbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada, da Petrobras
Distribuidora S.A em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais € consolidadas”.
Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes contabeis individuais € consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

1 - Beneficios concedidos a empregados — Passivo decorrente de planos de penséo e saude

Conforme Notas Explicativas n° 4.14 e 20 das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companbhia patrocina planos de penséo e planos
de saude que asseguram a complementacao de
beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a
seus empregados.

O passivo decorrente desses planos de penséo e
saude é determinado com base em calculo atuarial
elaborado anualmente por atuério independente,
contratado pela Companhia, de acordo com o
método de crédito unitario projetado, com
referéncia em premissas atuariais que incluem:
estimativas demogréficas e econémicas,
estimativas dos custos médicos, bem como
estimativas embasados em dados histéricos sobre
as despesas e contribuicdes dos funcionarios.

Devido ao alto grau de julgamento por parte da
Companhia para determinacao das estimativas e
premissas atuariais, bem como a geracao dos dados
histéricos sobre as despesas e contribuigdes dos
funcionarios, utilizados para mensurar o passivo
decorrente desses planos de pensao e salde
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliacdo do desenho,
implementacao e efetividade dos controles
internos chaves adotados pela Companhia
associados ao processo de mensuragao do passivo
decorrente desses planos de penséo e salde e as
divulgagdes relacionadas.

Realizamos procedimentos sobre as informacoes
das bases de dados utilizadas nos célculos para
mensurar o passivo decorrente desses planos de
penséo e salde, com base em amostragem, bem
como obtivemos informagdes sobre a
competéncia técnica e experiéncia do atuéario
independente responséavel pelo célculo atuarial,
contratado pela Companhia.

Com o auxilio dos nossos especialistas em
calculos atuariais, avaliamos as premissas e as
metodologias utilizadas pela Companhia na
preparacao do calculo para mensurar o passivo
decorrente desses planos de penséao e saude, e
comparamos com dados obtidos de fontes
externas, quando disponivel, como: taxa de
desconto, crescimento salarial, rotatividade do
plano de penséo e salde, tdbua de mortalidade e
invalidez e custos médicos.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Avaliamos também as divulgacdes efetuadas nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas.

Nossos testes revelaram deficiéncias na
efetividade operacional dos controles internos
relacionados com a obtencédo dos dados utilizados
na mensuragao do passivo decorrente desses
planos de pensao e saude. Em fungéao disso,
expandimos a extensdo de nossos procedimentos
substantivos, além do originalmente planejado,
para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e
apropriada quanto aos dados utilizados na
mensuracao do passivo decorrente desses planos
de pensao e saude.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os saldos do passivo
decorrente desses planos de penséo e saude, e
demais valores refletidos nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formacéo de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes contébeis e
registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério

do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esses relatérios.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“‘KPMG International”), uma entidade suicz International Cooperative (‘KPMG International”), a Sv
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Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragdes contébeis individuais e

consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracoes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a efic4cia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigcdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e a KPMG the KPMG network of independent member firms affilie

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suice International Cooperative (‘KPMG International”), &
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— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragcoes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contédbeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2020

KPMG Auditores Independentes

ssaf Marcondes
Contador CRC RJ-112835/0-7
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Petrobras Distribuidora S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
Ativo Mota 2019 2018 2019 2018
Circulante
Caixa c cquivalentes de caixa B 2362 2057 2114 2.830
Contas a receber, liquidas 7 4,475 L2327 4649 L4413
Estogues 8 412 2923 2290 2.898
Adiantamentos a fornecedores 29 12 29 12
Imposto de renda ¢ contribuicio social 224 13 221 10
Impostos e contribuigdes a recuperar 17 906 T22 821 BE5
Bonificacies antecipadas concedidas a clientes 9 B04 S| 604 S|
Despesas antecipadas == 45 =1 44
Ativos mantidos para venda 28 15 26 12
Outros ativos circulantes 119 98 126 101
12.225 12.803 12,046 12.566
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber, liquidas 7 592 1.155 584 1.153
Depasitos judiciais 272 1.173 1.051 1.148 1.027
Impostos e contribuigdes a recuperar 17 607 498 520 428
Imposto de renda ¢ contribuicio social diferidos 17 1.905 1.863 1.890 1.845
Bonificacies antecipadas concedidas a clientes 9 1.926 1.467 1.926 1.467
Despesas antecipadas 153 180 153 180
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 30011 - - 144 136
Outros ativos realizaveis a longo prazo 15 22 10 16
6.371 6.236 6.379 6.252
Investimentos 10 47 33 356 321
Imobilizado 11 6.703 5797 E.233 5.293
Intangivel 12 520 476 517 474
13.641 12.542 13.485 12.340
Total do Ativo 25.866 25.345 25.531 24.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
Passivo Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante
Fornecedores 12 2307 2219 2331 2.251
Financiamentos 14 4.254 210 4104 04
Cessdo de direitos creditdrios 30.2 - 3 - -
Arrcndamentos 15 a7 29 199 131
Adiantamcntos dce clicntes 16ecdde 285 299 &7 97
Imposto de renda e contribuicio social 1 45 - 44
Impostos ¢ contribuicdes a recolher 17 EY Y 300 305 291
Dividendos ¢ Juros sobre o capital praprio £1.31 525 758 525 758
Salarios, férias, cncargos, prémios c participagses 18 309 230 306 Pa sty
Plano de incentivo ao desligamento voluntario 19.1 2 83 2 83
Programas de desligamento ¢ reestruturacio 19.2c19.3 1 E] - 1 E] -
Planos de pensio o sadde 20 192 154 192 154
Outras contas ¢ despesas a pagar 207 143 198 152
8.599 4.561 8.556 4.543
MNao circulante
Financiamentos 14 1.703 5314 962 4.456
Arrcndamentos 15 731 19 11587 432
Planos de pensio o sadde 20 5.019 4755 5013 4750
Provisdo para processos judiciais © administrativos 27 1.040 1.001 1.039 1.0
Outras contas ¢ despesas a pagar 8 9 8 8
a.501 11.098 8.209 10.677
17.100 15.659 16.765 15.220
Patrimiinio liquido 21
Capital social realizado 6.353 6.353 6.353 B.353
Reservas de lucros 4.681 £.259 4.681 5.259
Ajuste de avaliagio patrimonial (2.268) (1.928) (2.268) (1.926)
8.766 9.636 8.766 9.686
Total do Passivo 25.566 25.345 25.531 24.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhées de reais, exceto pelo lucro por agdo)

Consolidado Controladora
Nota 2019 2018 2019 2018
Receita de vendas de produtos e servigos prestados 22 94.985 97.770 94.180 9704
Custo dos produtos vendidos o servigos prestados 24 (89.027) 191.914) (BE.300) (91.234)
Lucro bruto 5.958 5.856 5.880 5.780
Despesas operacionais
Vendas 24 (2017 (2.927) (2.993) (2.889)
Gerais ¢ administrativas 24 (868) (786) (842) (76T7)
Tributarias 24 108) 315) (106) (312)
Outras receitas (despesas), liquidas 23/ 24 (614) 559 (617) 560
(4.607) (3.469) (4.558) (3.408)
Lucro antes do resultado financeiro, partidpacido e impostos 1.351 2387 1322 2.372
Financeiras 25
Despesas (449) 419) 1502) (463)
Receitas 2.528 2.959 2.509 2.937
Variaches cambiais ¢ monctarias, liguidas (129) (117) (86) (78)
1.950 2.423 1.921 2.396
Resultado de participagies em investimentos 10 2 (1) 54 37
Lucro antes dos impostos 3303 4.809 3.297 4.805
Imposto de renda o contribuicio social
Corrente (1.014) (126) (1.012) (124)
Diferido (78) (1.490) (74 (1.458)
(1.092) (1.616) (1.086) (1.612)
Lucro liguido do exerdicio 2.211 3.193 2211 3.193
Lucre liquide, basico e diluido por acdo do capital sodial - RS 1.90 274 1.90 274

Capital social composto de 1.165.000.000 a¢des ordindrias.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Lucre liquide do exerdido 2.211 2193 2.21 2193
Cutros resultados abrangentes
ltens que nio serdo reclassificados para o resultado
Planos de pensio
Perdas atuariais (353) (295) (353) (295)
Imposto de renda o contribuicdo socal diferidos 120 100 120 100
(233) (195) (233) (195)
Plano de saide
Perdas atuariais (109) (308) (109) (308)
(109) (308) (109) (308)
(342) (503) (342) (503)
Resultado abrangente do exerdicio 1.869 2.690 1.869 2.690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Demonstragdes das mutacdes do patrimodnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhdes de reais)

Consolidado

Controladora

Qutros resultados

Reservas de lucros abrangentes
Capital social Dividendos adicionais Lucros Ajuste de Total do Total do
subscrito e Retencéo propostos/ Juros  Incentivos  (prejuizos) avaliagdo patrimonio patrimonio
integralizado Legal Estatutédria delucros  sobre capital proprio fiscais acumulados patrimonial liquido liquido
Em 31 de dezembro de 2017 6.352 865 270 1.942 819 1 - (1.423) 8.826 8.826
Ajuste adogdo inicial CPC48 - - - - - - a77) - a77) a7
Em 1° de janeiro de 2018 6.352 865 270 1.942 819 1 a77) (1423) 7 8.649 8.649
Perdas atuariais - - - - - - - (503) (503) (503)
Aumento de capital 1 - - - - (€] - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 3.193 - 3.193 3.193
Destinagdes:
Apropriacdo em reservas - 160 - a77) - - 17 - - -
Dividendos adicionais propostos / Dividendos - - - - 1.766 - (2.469) - (703) (703)
Juros sobre o capital préprio - - - - (386) - (564) - (950) (950)
Em 31 de dezembro de 2018 6.353 1.025 270 1.765 2.199 - - (1.926) 9.686 9.686
Perdas atuariais - - - - - - - (342) (342) (342)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2211 - 2211 2211
Destinacoes:
Apropriacdo em reservas - 111 - 976 - - (1.087) - - -
Dividendos adicionais propostos / Dividendos - - - - (1.665) - (584) - (2.249) (2.249)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (540) - (540) (540)
Em 31 de dezembro de 2019 6.353 1.136 270 2,741 534 - - (2.268) 8.766 8.766

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhées de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2019 2018 2019 2018
Atividade operacional
Lucro liquido do exercicio 2211 3193 2.211 3193
Ajustes:
Imposto de renda e contribuicao social 1.092 1.616 1.086 1612
Depreciacio e amortizacio 24 528 417 531 411
Resultado com alienacdo / baixas de ativos {17 (13) (12) (13)
Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversao 7 T4 42 B84 45
Resultado de participacdes em investimentos relevantes (2] 1 (54) (37)
Apropriacdo [ baixa das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes 519 S22 519 cz22
Apropriacio de seguros, aluguéis e outros 64 86 51 86
Jluros, variacoes cambiais e monetarias, liquidas (1.944) (2.459) (1.924) (2.443)
Despesa atuarial com planos de pensio e salide 20 481 428 480 428
Provisdo para processos judiciais e administrativos, liquida de reversao 271 109 (1.078) o8 (1.077)
Provisdo para incentive ao desligamento voluntario 21} 92 (21) 92
Outros ajustes (3) 5 (2) 5
Reducio (aumento) de ativos
Contas a receber 3.583 1.728 3.509 1.685
Estogues (489) 393 (492) 397
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (991) (597) (991) (597)
Despesas antecipadas (48) (B9) (36) (B3)
Depésitos Judiciais (98) (13) (98) (13)
Outros ativos (18) 49 (26) 46
Aumento (redugio) de passivos
Fornecedores 74 (560) 66 (491)
Imposto de renda e contribuicio social pagos (1.213) (26) (1.211) (25)
Impostos, taxas e contribuicdes (429) (131) (392) (98)
Planos de pensio e de saide (640) (198) (640) (198)
Plano de incentivo ao desligamento voluntario (60) an (60) an
Programas de desligamento e reestruturacdo 115 - 115 -
Pagamentos de processos judiciais e administrativos (53) - (53) -
Outros passivos 70 (73) 64 (70)
Caixa liquide gerado pelas atividades operacionais 2.899 3328 2812 3.364
Atividades de investimentos
Adigoes de imobilizados e intangiveis (595) (430) (557) (409)
Adicdes em investimentos (36) (1) (36) (1)
Recebimentos pela venda de ativos 16 2 16 2
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - - - (133)
Investimentos em FIDC 242 233 21z 249
Dividendos recebidos - - 8 5
Juros recebidos de empréstimos com partes relacionadas - - 1 -
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos (373) (196) (356) (287)
Atividades de financiamentos
Financiamentos
Captactes 14.3 530 964 500 Ga4
Amortizacoes de principal 14.3 (122) (137) (1o (13}
Amortizagoes de juros 14.3 (361) (320) (308) (265)
Dividendos e Juros sobre capital praprio pagos 21.3.1 (3.049) (1.034) (3.049) (1.034)
Arrendamentos
Pagamentos de principal 153 (110) (19) (186) (83)
Pagamentos de juros 15.3 (77 (14} (119) (51}
Cessdes de direitos creditérios - FIDC-NP 3021 (32) 2 - (2)
Caixa liquido utilizado nas atividades de finandamentos (3.221) (558) (3.172) (504)
Variagio liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (695) 2.574 (716) 2.573
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.057 483 2.830 257
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exerdicio 2.362 3.057 2114 2.830
Transagies que ndo envolvem caixa
Utilizacdo de depdsitos judiciais para pagamento de conting@ncias 17 48 17 48

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Receitas
Vendas de produtos o servigos o outras receitas 118.965 121.038 117924 120.064
Perdas de crédito esperadas (79) (42) (84) (45)
Receitas relativas 3 construcdo de ativos para uso 447 334 401 304
119.333 121.330 118.241 120.323
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas ¢ produtos para revenda 89.219 91.374 88.527 90.723
Materiais, cnergia, servigos de terceiros ¢ outros 3.202 1.807 2102 1.729
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos 3918 3482 367 3482
96.339 96.663 95.300 95.934
Valor adicionado bruto 22.994 24.667 22.941 24.389
Retencies
Depreciacdo ¢ amortizagdo 528 417 531 411
Valor adicionado liguido preduzide pela Companhia 22.466 24.250 22.410 23.978
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes em investimentos 2 ) 54 37
Receitas financeiras - inclui variacdes monetarias © cambiais 2.750 213 2731 3108
Aluguéis c royaltics 252 265 252 265
3.004 3.395 3.037 3.410
Valor adicionado a distribuir 25.470 27.645 25.447 27.388

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e administradores
Remuneracdo direta
Saldrios 801 745 782 725
Participagdes nos lucros ou resultados 14 g2 13 g2
Prémio por desempenho 52 90 52 90
Plano de cargos ¢ salarios 48 - 48 -
Abono por repactuacio salarial 55 - 55 -
Beneficios
Vantagens 83 84 &1 83
Plano de aposcntadoria © pensao 259 255 258 255
Plano de incentivo ao desligamento voluntario (21) %2 (21) %2
Programas de desligamento o recstruturacio 332 - 332 -
Plano de sadde 298 258 297 257
FGTS 127 60 126 58
2.048 1.666 2.023 1.642
Tributos
Federais 20 2479 2.001 2387
Estaduais 18.190 19.206 18.201 19.069
Municipais 32 25 32 25
20.233 21.710 20.234 21.481
Instituigies financeiras e fornecedores
Juros, variacdes cambiais © monctarias 809 720 810 e
Aluguéis f arrcedamentos 169 356 169 260
978 1.076 979 1.072
Acdionistas
Juros sobre o capital praprio 540 Sed 540 Sed
Dividendos 50 270 50 270
Lucros retidos 1.621 2359 1.621 2359
2211 3.193 2211 3.193
Valor adicionado distribuido 25.470 27.645 25447 27.388

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

1 Consideragoes gerais

1.1 Contexto operacional

A Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “BR”) é uma sociedade an6nima de capital
aberto, com agdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil. Constituida em 12 de
novembro de 1971, tem por objeto social a distribuicdo, o transporte, o comércio, o
beneficiamento e a industrializacdo de derivados de petréleo e de outros combustiveis, a
producdo, o transporte, a distribuicdo e a comercializacdo de todas as formas de energia,
de produtos quimicos e de asfaltos, a prestagdo de servigos correlatos e a importagdo e a
exportacdo relacionadas com os produtos e atividades citados. A sede social da Companhia
estd localizada no municipio do Rio de Janeiro - RJ.

1.2 “Operagao Lava Jato” e seus reflexos na Companhia

Na preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2019, a Companhia considerou todas as informacGes disponiveis e monitorou as
investigacGes da “Operacdo Lava Jato”, ndo tendo sido identificadas novas informacdes que
alterassem a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente que fora reconhecida
no terceiro trimestre de 2014 (R$23). A Companhia continuard monitorando as
investigacOes para obter informacgGes adicionais e avaliar seu potencial impacto sobre os
ajustes realizados.

De janeiro até dezembro de 2019, a Companhia reconheceu por meio de acordos de
leniéncia celebrados com pessoas juridicas, o ressarcimento de RS 3 (ndo houve
recebimento em 2018). Estes recursos foram reconhecidos como outras receitas
operacionais.

2 Base de preparagao das demonstragoes contabeis

As demonstragGes contdbeis consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)).

As demonstracbes contabeis individuais foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracdes contdbeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo
na sua gestao.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 11 de marco
de 2020, autorizou a divulgacdo destas demonstra¢des contdbeis.

2.1 Base de mensuragao

Na elaboracdo das demonstracGes contabeis foi considerado o custo histérico como base
de valor, com excecdo de instrumentos financeiros avaliados por valor justo por meio de
resultado e de passivo atuarial de beneficio definido, reconhecido como o valor presente
das obrigacdes deduzido do valor justo dos ativos do plano.

2.2 Mudangas nas politicas contabeis e divulgac¢oes

A partir do dia 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a adotar o IFRS 16 - Leases (IFRS
16), em substituicdo aos seguintes pronunciamentos e interpretacdes: |IAS 17 - Leases; IFRIC
4 - Determining whether an Arrangement contains a Lease; SIC-15 - Operating Leases -
Incentives; e SIC-27 - Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a
Lease, cujos impactos estdo apresentados na nota 2.2.1.

Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2019, passou a vigorar a interpretagdo técnica IFRIC
Interpretation 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments (IFRIC 23), emitida pelo IASB,
gue esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao do IAS 12
guando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A Companhia nao
identificou impactos referentes a esta norma.

2.2.1IFRS 16 — “Arrendamentos”

O IFRS 16 contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a mensuracdo, a
apresentacdo e a divulgacdo de arrendamentos, tanto por parte de arrendatarios como de
arrendadores.

Dentre as mudancgas para arrendatdrios, o IFRS 16 eliminou a classificacdo entre
arrendamentos financeiros e operacionais, passando a existir um Unico modelo no qual
todos os arrendamentos resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de
uso dos ativos arrendados e um passivo de arrendamento.

Com a adogdo do IFRS 16, a Companhia deixou de reconhecer custos e despesas
operacionais oriundas de contratos de arrendamento operacionais e passou a reconhecer
em sua demonstragdo de resultado: (i) os efeitos da depreciacdo dos direitos de uso dos
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ativos arrendados; e (ii) a despesa financeira apurada com base nos passivos financeiros
dos contratos de arrendamento.

A Companhia adotou a isengdo no reconhecimento de arrendamentos de curto prazo,
sendo os pagamentos de arrendamento associados a esses contratos reconhecidos como
despesa do exercicio ao longo do prazo do contrato.

A Companhia ndo adotou a isen¢do no reconhecimento para arrendamentos cujo ativo
subjacente é de baixo valor.

Para fins de adocdo inicial a Companhia adotou o método de abordagem de efeito
cumulativo, ndo reapresentando suas demonstracdes financeiras de periodos anteriores,
bem como aplicou os seguintes expedientes:

e aplicou o pronunciamento aos contratos que foram identificados como
arrendamento e que constavam na nota 18.2-Arrendamentos operacionais, nas
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2018;

e 0 passivo de arrendamento foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes, descontado utilizando a taxa incremental sobre
empréstimo da Companhia na data da aplicagao inicial;

e o0 ativo de direito de uso foi reconhecido com base no valor do passivo de
arrendamento, ajustado por qualquer pagamento de arrendamento antecipado ou
acumulado referente a esse arrendamento, reconhecido no balanco patrimonial
imediatamente antes da data da aplicagdo inicial. Nao foram considerados os
custos diretos iniciais da mensuracdo do direito de uso na data da aplicacgdo inicial.

As diferencas entre os passivos de arrendamento na data da aplicacdo inicial e os
compromissos de arrendamentos operacionais divulgados em 31 de dezembro de 2018
estao apresentadas a seguir:

Consolidado

Pagamentos minimos estimados de arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2018 795
(+) Ajustes de diferengas de taxas 116
(-} Contratos de curto prazo (19)
{-) Contratos classificados como acordos de servicos (126)
(+) Qutros 5
Passivo de arrendamento mercantil reconhecido na adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 m
Passivo Circulante 88

Passivo Nao Circulante 683
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Os direitos de uso reconhecidos no imobilizado em 12 de janeiro de 2019 referem-se as
seguintes categorias de ativos:

Consolidado
Terrenos 330
Edificacoes 441
Total i

Na demonstragdo dos fluxos de caixa, os pagamentos de arrendamentos que até 31
dezembro de 2018 eram apresentados como fluxos de caixa das atividades operacionais,
estdo agora apresentados como fluxos de caixa das atividades de financiamentos,
representando os pagamentos de principal e juros. Essa alteragdo ndo gerou impactos na
posicao liquida do fluxo de caixa da Companhia, mas acarretou uma mudanca dos recursos
liqguidos gerados pelas atividades operacionais para o recurso liquido utilizado pelas
atividades de financiamento (RS 153 no Consolidado e RS 166 na Controladora), em 31 de
dezembro de 2019.

Estimativas e julgamentos relevantes

Considerando que a Companhia adotou o método de abordagem de efeito cumulativo, os
passivos de arrendamento foram mesurados ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento remanescentes, descontado, utilizando taxas incrementais sobre
empréstimos da Companhia na data de adocao inicial, determinadas, principalmente, pelos
seguintes parametros:

e taxa de juros - taxa de desconto de 10,3% calculada com base na interpolacdo das
curvas de swap DI x pré, para o periodo de até 20 anos.

e prazo - prazo de cada contrato de arrendamento ajustado pela duration do
respectivo fluxo de pagamento;

e garantia - estimativa do impacto da garantia reduzindo sinteticamente o yield
observado nas curvas de captagdo da Companhia; e

e ambiente econdmico similar - risco de crédito da Companhia, risco do pais, moeda
do contrato e data do inicio da captagao.

2.3 Demonstra¢ao do valor adicionado
A legislacdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboracdo da

Demonstracao do Valor Adicionado — DVA e sua divulgacdo como parte integrante do
conjunto das demonstra¢des financeiras. Essas demonstracbes foram preparadas de
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acordo com o CPC 09 - Demonstracdao do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacao
CVM 557/08. O IFRS ndo exige a apresentacdo desta demonstracdo e para fins de IFRS sdo
apresentadas como informacgdo adicional.

Esta demonstragdo tem como objetivo apresentar informagdes relativas a riqueza criada
pela Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis.

As premissas utilizadas sdo revisadas periodicamente e baseadas no histdrico e em outros
fatores considerados relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados
e impactos materiais podem ser percebidos nos resultados e na situacdo financeira da
Companhia caso ocorram alteragles significativas nas circunstancias sobre as quais as
estimativas foram baseadas.

Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sdo revistas e também em periodos posteriores, se a revisdo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As estimativas que requerem elevado nivel de julgamento ou complexidade em sua
aplicacdo estdo apresentadas nas seguintes notas explicativas:

Perdas de crédito esperadas — notas 4.3.1 e 4.3.1.2

Vida util dos ativos imobilizado e intangivel - nota 4.10

Impairment de ativo imobilizado e intangivel - nota 4.11

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - nota 4.12

e Beneficios concedidos a empregados (planos de pensdo e saude) - nota 4.14
e Processos judiciais, administrativos e contingéncias - nota 4.15

3.1 Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
Como descrito na nota explicativa 1.2, a Companhia realizou baixas contabeis de RS 23 no
terceiro trimestre de 2014, referentes a custos capitalizados representando montantes

pagos na aquisicdo de imobilizado em anos anteriores.

Para contabilizar esses ajustes, a Companhia desenvolveu a seguinte metodologia:
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1) Identificacdo da contraparte do contrato: foram listadas todas as empresas citadas
como membros do cartel e, com base nessa informagdo, foram levantadas as empresas
envolvidas e as entidades a elas relacionadas.

2) Identificagdo do periodo: foi concluido, com base nos depoimentos, que o periodo de
atuacdo do esquema de pagamentos indevidos foi de 2004 a abril de 2012.

3) Identificagdo dos contratos: foram identificados todos os contratos assinados com as
contrapartes mencionadas no passo (1) durante o periodo do passo (2), incluindo também
os aditivos aos contratos originalmente assinados entre 2004 e abril de 2012. Em seguida,
foram identificados os ativos imobilizados aos quais estes contratos se relacionam.

4) Identificagdo dos pagamentos: foi calculado o valor total dos contratos referidos no
passo (3).

5) Aplicagdo de um percentual fixo sobre o valor total de contratos definido no passo (4): o
percentual de 3%, indicado nos depoimentos, foi utilizado para estimar os gastos adicionais
impostos sobre o montante total dos contratos identificados.

No caso especifico de valores cobrados adicionalmente por empresas fora do escopo do
cartel, a Companhia considerou como parte da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente o percentual sobre os contratos celebrados com empresas citadas nos
depoimentos prestados em colaboragdes premiadas, pois também foram utilizados por
essas empresas para financiar pagamentos indevidos.

A Companhia admite o grau de incerteza envolvido na referida metodologia de estimativa
e, se porventura se tornar disponivel informacdo confidvel que indique com suficiente
precisdo que as estimativas que a Companhia utilizou deveriam ser ajustadas, a Companhia
avaliara se o ajuste é material e, caso seja, o reconhecerd. Entretanto ndo ha evidéncia que
indique a possibilidade de uma mudanga material nos montantes baixados.

4 Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis tém sido aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas apresentadas.

Os ativos e passivos com prazo de recebimento ou vencimento inferior a 12 meses da data
do reporte sdao apresentados como ativos ou passivos circulantes, e os demais ativos e
passivos, como nao circulantes.
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4.1 Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacao da Companhia, assim como de suas investidas, é o
Real, que é a moeda do seu principal ambiente econémico de operacao.

4.2 Base de consolidacao e investimentos societarios

As demonstra¢des contabeis consolidadas, que incluem as informag¢des da Companhia, das
controladas e de sua operagdo em conjunto, foram elaboradas utilizando praticas
contabeis consistentes e, quando necessario, ajustes sdo efetuados as demonstragdes
dessas investidas para garantir a conformidade com as politicas contabeis adotadas pela
Companbhia.

Todas as transagoes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia, suas controladas e
operagdo em conjunto sdo eliminados integralmente nas demonstragdes consolidadas.

As participagdes societdrias incluidas no processo de consolidagdo sdo:

Participacdo no capital -
Subscrito, integralizado e

votante - %
2019 2018
Subsididrias e controladas (nota 10)
Fundo de Investimento Imobiliario FCM (FIT) 39.01 9,01
Stratura Asfaltos 5.A.- Stratura 100,00 100,00
Operagdc em conjunto (nota 10)
Brasil Carbonos 5.A (%) 49,00 49,00

(*) A Brasil Carbonos é consolidada no percentual de 49%.

Controladas

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em
que esse controle deixa de existir.

A Companhia controla a investida quando estad exposta ou tem direitos sobre os retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar
esses retornos por meio de seu poder sobre a investida.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informacgdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
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Negocios em conjunto

Negdcio em conjunto é aquele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto
estabelecido contratualmente, podendo ser uma operagdo em conjunto ou um
empreendimento controlado em conjunto, dependendo dos direitos e obriga¢des das
partes.

Em uma operagdo em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e
obrigagbes sobre os passivos relacionados ao negécio, j4 em um empreendimento
controlado em conjunto, as partes tém direitos sobre os ativos liquidos do negdcio.

A Companbhia reconhece nas demonstra¢des consolidadas a sua participacdo nas receitas,
despesas, ativos e passivos detidos na operacdo em conjunto. Nas demonstracdes
contdbeis individuais, a operacdo em conjunto, constituida por meio de entidade veiculo
com personalidade juridica prépria, é reconhecida pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sao reconhecidos pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas.

Coligada

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa, definida
como o poder de participar das decisGes sobre politicas financeiras e operacionais de uma
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

O investimento em coligada é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.

4.3 Instrumentos financeiros

4.3.1 Ativos financeiros

Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposicGes
contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, ativos financeiros sdo mensurados a valor justo adicionado ou
deduzido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a
emissdo de tais ativos, exceto por contas a receber de clientes que ndo contiverem
componente de financiamento significativo.

Ativos financeiros sdo classificados e mensurados com base nas caracteristicas dos fluxos
de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:
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e Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de
caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo
com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros. Esta
categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragao e reconhecimento das perdas de crédito esperadas (Impairment)

Perdas de crédito esperadas, quando aplicavel, sdo reconhecidas em ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos.

A Companhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes de
curto prazo por meio da utilizacdo de matriz de provisOGes baseada na experiéncia de perda
de crédito histdrica ndo ajustada, quando tal informacdo representa a melhor informacao
razoavel e sustentdvel, ou, ajustada, com base em dados observaveis atuais para refletir os
efeitos das condicBes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo
ou esforcos excessivos (nota 29.4.1).

Em geral, para os demais instrumentos financeiros, a Companhia reconhece provisdo por
valor equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco
de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a provisdo é reconhecida por valor equivalente a perda de crédito
esperada (para a vida toda do instrumento).

Aumento significativo do risco de crédito

Ao avaliar o aumento significativo do risco de crédito, a Companhia compara o risco de
inadimpléncia (default) que ocorre no instrumento financeiro na data do balanco com o
risco de inadimpléncia (default) que ocorre no instrumento financeiro na data de seu
reconhecimento inicial. Para tal, a Companhia utiliza, entre outros, os seguintes
indicadores: alteracdo significativa real ou esperada na classificacdo de crédito externa do
instrumento financeiro e informacgdes sobre atrasos nos pagamentos.

Independentemente da avaliagdo do aumento significativo no risco de crédito, a
Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o seu reconhecimento inicial quando os pagamentos contratuais
estiverem vencidos hd mais de 30 dias, exceto quando informagbes razodveis e
sustentaveis disponiveis demonstrarem o contrario.
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A Companhia assume que o risco de crédito de instrumento financeiro ndo aumentou
significativamente desde o seu reconhecimento inicial quando o instrumento financeiro
possui baixo risco de crédito na data do balango. Baixo risco de crédito é determinado com
base em classificagGes externas de riscos e metodologias internas de avaliagao.

Defini¢cao de inadimpléncia (default)

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando a contraparte ndo
cumpre com a obrigacdo legal de pagamento de seus débitos quando devidos ou, a
depender do instrumento financeiro, quando ocorre atraso de recebimento devido
contratualmente em prazo igual ou superior a 90 (noventa) dias.

4.3.1.1 Caixa e equivalentes de caixa

Estdo representados por numerdrio em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicacdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco insignificante de
alteracdo no valor, que sdo prontamente conversiveis em caixa.

4.3.1.2 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece o ajuste a valor presente, destacando-se as vendas com prazo de
recebimento de 180 e 360 dias, sendo os juros embutidos nos precos aos clientes
deduzidos da receita (nota 22). Os valores antecipados dessas vendas a prazo sdo
desreconhecidos do contas a receber da Companhia.

Quando a Companhia é arrendadora em um contrato de arrendamento, um contas a
receber de clientes é constituido por valor igual ao investimento liquido no arrendamento.
A receita financeira é apropriada durante o prazo do contrato, refletindo a taxa de retorno
periddica constante sobre o investimento liquido no arrendamento.

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinagao
da ocorréncia ou ndo de aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacao,
entre outras. A Companhia utiliza julgamento em tais premissas e na selecdo dos inputs
para calculo das perdas de crédito esperadas.

4.3.2 Passivos Financeiros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢coes
contratuais do instrumento.
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No reconhecimento inicial, passivos financeiros sdo mensurados a valor justo adicionado
ou deduzido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou a
emissao de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo.

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, como no caso dos instrumentos
financeiros derivativos.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais
modificados e tal modificacdo ndo for substancial, seus saldos contdbeis refletirdo o valor
presente dos seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva
original. A diferenga entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da
modificacdo ndo substancial dos seus termos e seu saldo contdbil imediatamente anterior a
tal modifica¢do é reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo.

4.3.2.1 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios.

Sao contabilizadas, inicialmente, pelo valor justo dos produtos ou servigos adquiridos e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de
juros efetiva.

4.3.2.2 Financiamentos

Estdo reconhecidos pelo valor justo liquido dos custos de transacdo incorridos e, apos o
reconhecimento inicial, sio mensurados pelo custo amortizado, utilizando-se o método da
taxa de juros efetiva.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a construcdo de ativos
qualificaveis sdo capitalizados como parte do custo desses ativos. Os custos de
empréstimos sao adicionados ao custo dos ativos até o momento em que esses ativos
estejam prontos para o uso. Ativo qualificavel é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso.

Os custos de empréstimos elegiveis a capitalizacdo representam os custos efetivamente
incorridos, menos qualquer receita financeira decorrente do investimento temporario dos
recursos captados e ainda ndo utilizados na aquisicdo ou na construcdo dos ativos
qualificados.

54



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Todos os outros custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que
sdo incorridos.

Os juros pagos sdo classificados como atividade de financiamento na demonstracdao dos
fluxos de caixa.

4.3.2.3 Arrendamentos

Politicas contdbeis aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.
Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso (nota 4.8.1) e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
pagamentos varidveis que dependam de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e o preco de exercicio da op¢do de compra se
o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos

juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se a Companhia alterar sua
avaliagdo se exercerd uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Politicas contabeis aplicaveis até 12 de janeiro de 2019

As obrigacdes de contratos de arrendamentos com transferéncia substancial de beneficios,
riscos e controle dos bens sdo reconhecidas no passivo como arrendamentos financeiros. O
passivo é inicialmente reconhecido pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado
e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. A taxa de desconto
utilizada é a taxa de juros implicita nos contratos.

Os encargos financeiros sdao apropriados durante o prazo do arrendamento, produzindo
uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo.

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no
resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento.

4.3.3 Instrumentos financeiros derivativos e operagoes de hedge

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge de moeda e de commodity (nota
29.2.2.1 e nota 29.2.3). Esses instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo por
meio de resultado.

Ndo foram identificados contratos com caracteristicas que indiquem a existéncia de
derivativos embutidos.

4.4 Estoques
Estdo demonstrados da seguinte forma:

e o0s derivados de petrdoleo, os biocombustiveis e as matérias-primas estao
demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao e o valor realizavel
liquido;

. 0s materiais e suprimentos representam insumos de producdo e materiais de
operacdo e consumo que serdo utilizados nas atividades da Companhia, e estdo
demonstrados ao custo médio de compra, que ndo excede ao valor de reposicdo.

Os biocombustiveis compreendem os saldos de estoques de etanol e biodiesel.
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O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido das despesas de vendas.

O custo dos estoques compreende todos os custos de aquisicdo e de transformacao, além
de outros custos necessarios para colocd-los na localizacdo e condi¢cGes atuais.

4.5 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes

As bonificagbes antecipadas concedidas a clientes estdo condicionadas a prazos e
desempenhos a serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes previstos em
contrato de fornecimento. As bonificacdes sdo apropriadas no resultado como reducdo da
receita bruta (nota 22).

4.6 Ativos classificados como mantidos para venda

Sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperavel,
principalmente, por meio da venda.

Para a Companhia, a condi¢do para a classificagdo como mantido para venda somente é
alcangada quando a alienagdo é aprovada pela Administracdo, o ativo estiver disponivel
para venda imediata em suas condig¢Oes atuais e existir a expectativa de que a venda ocorra
em até 12 meses apods a classificagdo como disponivel para venda. Contudo, nos casos em
que comprovadamente o ndo cumprimento do prazo de até 12 meses for causado por
acontecimentos ou circunstancias fora do controle da Companhia e se ainda houver
evidéncias suficientes da alienagdo, a classificagdo pode ser mantida.

Ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o contabil e o valor
justo liquido das despesas de venda e sdo apresentados de forma segregada no balanco
patrimonial.

4.7 Depdsitos judiciais

Os depédsitos judiciais sdo apresentados e atualizados de acordo com a natureza das
correspondentes causas. Os depdsitos referentes a tributos federais sdao atualizados de
acordo com a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC). Os
depdsitos trabalhistas recursais foram atualizados pela Taxa Referencial (TR) mais juros de
3% ao ano até 10 de novembro de 2017. A partir desta data, passou a ser atualizado pela
TR mais juros de 6% ao ano. Os demais depdsitos trabalhistas e de outras naturezas sdo
atualizados pela TR mais juros de 6% ao ano.
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4.8 Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da
depreciacdo acumulada e de perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

O custo de aquisicdo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
O custo de ativos construidos inclui o custo de materiais e de mdo de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessaria para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo e custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. Os custos dos empréstimos para obras em andamento sdo
capitalizados até que esses ativos estejam prontos para uso.

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando mensurados com seguranca e desde
que seja provdvel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdao
auferidos pela Companhia. Demais gastos com reparos e manutenc¢ées sdo reconhecidos
diretamente no resultado, quando incorridos.

Ganhos ou perdas na alienacdo de ativos imobilizados sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais.

O imobilizado da Companhia inclui equipamentos representados, substancialmente, por
tanques, bombas e unidades de abastecimento de aeronaves, além de fabrica de
lubrificante e bases de distribuicdo de combustiveis.

A depreciacao é pelo método linear, com base em taxas determinadas em fung¢do da vida
util estimada dos bens, informadas na nota 4.10. Os terrenos ndo sao depreciados.

4.8.1 Direitos de Uso
Politicas contdbeis aplicdveis a partir de 12 de janeiro de 2019

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracgao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatdrio na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que
estad localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
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custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a opgdo de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de
arrendamento.

Politicas contdbeis aplicaveis até 12 de janeiro de 2019

Os ativos arrendados classificados como financeiros foram mensurados inicialmente por
montante igual ao menor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram depreciados em
funcdo da vida util, considerando a razodvel certeza de obtenc¢do da propriedade desses
bens ao final do arrendamento.

4.9 Intangivel

E representado pelos gastos com direitos e concessées, goodwill e softwares.

O goodwill, resultante da aquisicdio de controladas da d4rea de distribuicdo de
combustiveis, € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao
valor recuperavel, se aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo mensurados ao custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados nos ativos especificos aos quais se relacionam. Demais
gastos sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A amortizagao é reconhecida no resultado, pelo método linear, em fungao da vida util
estimada dos bens. A vida util de um ativo intangivel de concessdo de servico é o periodo a
partir do qual a Companhia tem a capacidade de cobrar o publico pelo uso da
infraestrutura até o final do periodo da concessao.

A amortizacdo do ativo intangivel representado pela concessdo de Gas Natural do Estado
do Espirito Santo ocorre pelo prazo do contrato, com vencimento em 2043 (nota 12.2).

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuidos aos softwares sao registrados como
intangivel se atendidos todos os critérios de reconhecimento, o que inclui, entre outros:
gastos mensurados com confiabilidade, intencdo, capacidade técnica e financeira para
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conclusdo do ativo e geragdo de provaveis beneficios econ6micos futuros para a
Companhia.

4.10 Revisao das vidas uteis dos ativos imobilizado e intangivel

A Companhia reconhece a depreciacdo e a amortizacdo de seus ativos com base em taxas
determinadas em funcdo da vida util estimada dos bens. A vida util de um ativo e os
métodos de depreciacdo e amortizagdo sdo revistos anualmente e eventuais ajustes sdo
reconhecidos prospectivamente, como mudanga de estimativas contabeis.

Em 2019, a Companhia revisou a vida util econémica dos ativos imobilizados e dos ativos
intangiveis, tendo como base laudos de avaliadores externos, identificando somente

alteracdo na vida util de Equipamentos de Protecdo e Segurancga de 23 para 22 anos.

As vidas Uteis econémicas estimadas sdo demonstradas a seguir:

Em anos
Ativo 2019 2018
Imobilizadoe Edificactes B0 &0
Benfritorias 25 25
Equipamentos e outros bens Ta3l Ta3l
Intangivel  Dircitos o concessdes 10233 10233
Softwares 9 9

4.11 Redugao ao valor recuperdvel de ativos imobilizados e intangivel -
"Impairment"

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida util definida quando
ha indicativos de ndo recuperacdo do seu valor contabil. O valor recuperavel de um ativo é
0 maior entre: (a) o valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (b) o
seu valor em uso. Essas avaliagdes sdo efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais
existam fluxos de caixa identificadveis. Em 2019, com base no julgamento da Administracao,
nao foram identificados indicativos de perda de valor para esses ativos.

O goodwill tem a recuperacao do seu valor testada anualmente, independentemente de
haver indicativos de perda de valor. Para determinar se o agio apresenta reducdo em seu
valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de
caixa as quais o agio foi alocado. Neste caso, a Companhia é considerada como unidade
geradora de caixa de acordo com a avaliagdao da Administracdo, com base em seu modelo
de negdcio.
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O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros, baseado
em premissas relacionadas ao plano estratégico da Companhia, projetados para os anos de
2020 a 2030, sendo este ultimo perpetuado, considerando uma taxa de desconto real de
7,3% (5,78% em 2018).

As principais premissas sao:

e Preco: curva de preco derivada do Business Plan da Companhia, considerando
transacOes entre partes independentes;

e Volume: curvas de demanda de derivados do Business Plan da Companhia; e

e Custos operacionais, que podem ser determinados por taxas histéricas
apresentadas ou custos projetados no orgamento da Companhia.

Os fluxos de caixa foram ajustados a fim de atender as premissas do Pronunciamento
Técnico CPC 01 (R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, ou seja, as atividades de
financiamentos, resultado financeiro ndo relacionado a atividade normal da Companhia,
aportes de capital, pagamento de dividendos e entradas/saidas relacionadas a
empréstimos foram desconsiderados. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos
ativos relacionados, sdo ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto
pré-imposto. Esta taxa deriva da taxa pds-imposto estruturada no Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC).

No teste do goodwill, ndo foram identificados ajustes para reducdo ao valor recuperavel.
4.12 Imposto de renda e contribuigao social

A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas nas apuragdes de impostos
sobre a renda com relagdo as situagGes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da
margem a interpreta¢bes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizacdo de estimativas contidas no
Business Plan, que anualmente é aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esse plano
contém as principais premissas que suportam a mensuracao dos lucros tributaveis futuros.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no lucro
tributavel, aplicando-se aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado.
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Os impostos e contribui¢des sociais diferidos sdo reconhecidos em fun¢do das diferencgas
temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
contabeis e os usados para fins de tributacdo.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencgas
temporarias tributdveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas.

O saldo dos impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada exercicio e, quando nao for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que
se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social sdao reconhecidos na demonstracdo do
resultado, exceto na proporgcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também ¢é reconhecido no
patrimonio liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, quando existe direito legalmente executdvel para compensar os
valores reconhecidos e quando ha intencdo de liquidar em bases liquidas, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia apresenta o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em base
liqguida, quando os ativos e passivos fiscais diferidos estdo relacionados as despesas com
impostos de uma mesma autoridade fiscal e mesma entidade legal.

4.13 Adiantamentos de clientes

Correspondem as obrigacGes contratuais decorrentes de antecipagdes recebidas dos
clientes para futura entrega de produtos (passivos de contratos) e para constituicdo do
fundo de marketing.

Os adiantamentos de clientes sdo reconhecidos como receita quando da efetiva entrega
dos produtos.

O fundo de marketing consiste na constituicdo de um fundo formado pela contribuicdo dos
postos revendedores, onde cada revendedor se beneficia de todas as acdes de publicidade
e promocao desenvolvidas pela Companhia.
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Os valores do fundo sdo realizados por meio dos pagamentos das a¢des de marketing, ndo
sendo registrados em resultado.

4.13.1 Programa Petrobras Premmia

O Petrobras Premmia - Programa de fidelidade da Companhia, € um dos principais
programas que sdo custeados pelos recursos disponiveis no fundo de marketing.

Esses recursos sao utilizados para comprar lotes promocionais de diversas naturezas
(milhas aéreas, eventos, produtos, entre outros) que sdo disponibilizados aos participantes
do plano, sempre limitado a quantidade ofertada.

A Companhia por conta do programa, podera também celebrar parcerias com outras
empresas, em virtude das quais os participantes poderdo obter descontos na aquisi¢do de
bens e/ou servicos oferecidos por estas.

Em nenhum caso, a Companhia respondera perante os participantes pelo cumprimento das
obrigacGes assumidas por tais empresas nas parcerias mencionadas no item anterior.

As parcerias do Programa Petrobras Premmia, poderdo ser extintas ou suspensas pela
Companhia, a seu exclusivo critério, independentemente de prévio aviso aos participantes.

Os parceiros do programa sdo responsaveis pelos produtos e/ou servicos que por eles
sejam disponibilizados para resgate.

4.14 Beneficios concedidos a empregados (planos de pensdo e saude)

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensao e aposentadoria e os de
assisténcia médica sdo provisionados com base em cdlculo atuarial elaborado anualmente
por atuario independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada,
liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel.

As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e econdmicas, estimativas dos
custos médicos, bem como dados histéricos sobre as despesas e contribuicdes dos
funciondrios. Essas e outras estimativas sdo revisadas, anualmente, e podem divergir dos
resultados reais devido a mudancas nas condi¢des de mercado e econémicas, além do
comportamento das premissas atuariais. Dentre as principais premissas utilizadas estao:

- taxa de desconto - compreende a curva de inflacdo projetada com base no mercado
mais juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de
maturidade das obriga¢Oes de pensdo e salde com a curva futura de retorno dos titulos de
mais longo prazo do governo brasileiro; e
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- taxa de variacdo de custos médicos e hospitalares - premissa representada pela
projecdo de taxa de crescimento dos custos médicos e hospitalares, baseada no histdrico
de desembolsos para cada individuo (per capta) da Companhia nos ultimos cinco anos, que
ird convergir a taxa da inflagdo geral da economia no prazo de 30 anos.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como fato
gerador de uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o cdmputo da
obrigacao final.

Mudangas na obrigacdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas,
da seguinte maneira: i) custo do servico e juros liquidos, no resultado do exercicio; e ii)
remensuragdes em outros resultados abrangentes.

O custo do servigo é reconhecido no resultado e compreende: i) custo do servigo corrente,
gque é o aumento no valor presente da obrigacdo de beneficio definido resultante do
servico prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do servico passado, que é a
variacdo no valor presente da obrigacao de beneficio definido por servico prestado por
empregados em periodos anteriores, resultante de alteragdo (introdugdo, mudancas ou o
cancelamento de um plano de beneficio definido) ou de reducdo (uma reducdo
significativa, pela entidade, no nimero de empregados cobertos por um plano); e iii)
qualquer ganho ou perda na liquidacgdo (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido é a mudanca, durante o
periodo, no valor liquido de passivo de beneficio definido resultante da passagem do
tempo. Tais juros sdo reconhecidos no resultado.

Remensuragbes do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo reconhecidos no
patrimonio liquido, em outros resultados abrangentes, e compreendem: i) ganhos e perdas
atuariais; e ii) retorno sobre os ativos do plano, excluindo valores considerados nos juros
liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribuicdo definida, cujos percentuais sdo
baseados na folha de pagamento, sendo essas contribui¢des levadas ao resultado quando
incorridas.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variacdo de custos médicos e
hospitalares, assim como informacgdes adicionais das premissas estao divulgadas na nota
20.4
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4.15 Processos judiciais, administrativos e contingéncias

A Companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos
envolvendo questdes civeis, fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal
de suas operagGes, cujas estimativas para determinar os valores das obrigacdes e a
probabilidade de saida de recursos sdo realizadas pela Companhia, com base na avaliagdo
de seu corpo técnico e escritdrios contratados.

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada ou por agrupamento de casos
com teses semelhantes e essencialmente levam em consideracdo fatores como a analise
dos pedidos realizados pelos autores, robustez das provas existentes, precedentes
jurisprudenciais de casos semelhantes e doutrina sobre o tema.

Decisdes arbitrais, judiciais e administrativas em ag¢des contra a Companhia, nova
jurisprudéncia, altera¢Ges no conjunto de provas existentes podem resultar na alteragdo na
probabilidade de saida de recursos e suas mensuracdes mediante analise de seus
fundamentos.

As provisdes sdo reconhecidas quando:

(i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e
(iii) o valor puder ser estimado com razoavel seguranca.

Os ativos e passivos contingentes (perdas ndo provaveis) ndo sdo reconhecidos, porém os
passivos contingentes sdo divulgados em notas explicativas quando a probabilidade de
saida de recursos for possivel.

4.16 Capital social e remuneragao ao acionista

O capital social esta representado por a¢Ges ordinarias.

Quando proposto pela Companhia, a remuneragdo aos acionistas é efetuada sob a forma
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, com base nos limites definidos no
estatuto social da Companhia e nas leis vigentes. No caso da destinagao dos dividendos
exceder ao minimo obrigatdrio, esse excedente permanece registrado no patrimonio
liguido na conta de Dividendos Adicionais Propostos, até a aprova¢do na Assembleia Geral
dos Acionistas ou Assembleia Geral Ordinaria.
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Os juros sobre o capital préprio e os dividendos sdo atualizados monetariamente, a partir
do encerramento do exercicio social até a data da quita¢do, de acordo com a variacdo da
taxa Selic.

Os juros sobre capital préprio sdo imputados ao dividendo minimo pelo seu valor liquido do
imposto de renda na fonte.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido como no resultado do
exercicio.

4.17 Reconhecimento de receita de contrato com clientes

Os principais contratos com clientes da Companhia envolvem a comercializagdo de
combustiveis como gasolina, diesel, querosene de aviacdo, etanol, gas natural e dleo
combustivel, lubrificantes, dentre outros. Esses produtos sdo adquiridos, substancialmente,
da parte relacionada Petrobras (detentora de 37,5 % das a¢des da Companhia) e sdo
revendidos a postos de servigos, industrias, empresas aéreas, governos, empresas de
transporte, termoelétricas, transportadores revendedores retalhistas, entre outros
consumidores.

A Companhia identifica os contratos com clientes que serdo objeto de reconhecimento de
receitas e avalia os bens ou servicos prometidos em contrato e identifica como obrigacao
de Performance cada promessa de transferir ao cliente:

e bem ou servico (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou

e série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e que
tenham o mesmo padrdo de transferéncia para o cliente.

A Companhia reconhece receitas quando ou a medida que seja satisfeita a obrigacdo de
performance ao transferir o controle do bem ou do servigo prometido ao cliente. O bem ou
o servico é considerado transferido quando ou a medida que o cliente obtém controle do
mesmo.

A receita é mensurada pelo valor da contraprestacdo a qual espera ter direito em troca das
transferéncias dos bens ou servigos prometidos ao cliente, sendo apresentada liquida dos
impostos, devolugdes, descontos, juros embutidos no preco dos produtos, apropriagdo de
bonificagdes concedidas aos clientes e bonificagdes por desempenho.
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A contraprestacdo prometida em contrato com o cliente pode incluir valores fixos, valores
varidveis ou ambos.

4.18 Receitas e despesas financeiras, monetarias e cambiais

Sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e estdo representadas por juros de
financiamentos a clientes, aplicacbes financeiras, atualizacbes monetdrias sobre
empréstimos, atualizagdo monetdria em operagdes com a Petrobras, variagées cambiais e
outras operagdes financeiras. As despesas financeiras excluem os custos com empréstimos
que sao capitalizados como parte do custo do ativo.

4.19 Informagao por segmento

As informagGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria Executiva.

As informacgdes contdbeis por segmento operacional (darea de negdcio) da Companhia sao
elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles
que podem ser alocados em bases razoaveis.

Na apuracdo dos resultados segmentados sdo consideradas as transacées realizadas com
terceiros.

Nao ha transferéncias entre as dreas de negdcio.

As informagdes por area de negdcio na Companhia estdo segmentadas conforme nota 26.

5 Novos pronunciamentos contabeis

A seguir sdo apresentadas as novas normas que ainda nao entraram em vigor e nao tiveram
sua adocdo antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2019:

e Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

e Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

e Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/1AS 1 e CPC 23/IAS 8).
e |IFRS 17 Contratos de Seguros.

N3do sdo esperados impactos significativos nas demonstra¢cdes contdbeis da Companhia
guando da adoc¢do destas normas.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Caixa ¢ bancos £39 229 £38 £e3
Aplicacdes financeiras
Mo pais 2.010 e 1.763 £.550
Mo exterior 113 57 113 57
Total 2.362 3.057 2114 2.830

As aplicagOes financeiras correspondem, principalmente, a fundos de investimentos no pais

cujos recursos encontram-se aplicados em titulos publicos federais brasileiros e possuem
liguidez imediata.

As aplicagOes financeiras no exterior referem-se a aplicacGes de recurso no Overnight.
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7 Contas a receber, liquido

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Partes relacionadas (nota 30)
Fundo de investimento em direitos creditérios - FIDC - NP - 190 - 160
Setor elétrico - Sistema isolado 632 1.056 632 1.056
Clientes governo federal 93 121 93 121
Empresas da Companhia e do Sistema Petrobras 216 263 500 495
Total partes relacionadas 941 1.630 1.225 1.832
Terceiros
Clientes e outras contas a receber 6.390 7.156 6.217 6974
Setor elétrico - Sistema isolado - terceiros (nota 7.2) 1.020 1.067 1.020 1.067
Total terceiros 7.410 B.223 7.237 8.041
Total das contas a receber (nota 7.1) 8.351 9.853 B.462 9.873
Recebiveis de contratos com clientes 7.061 7.844 6.889 7.664
Outras contas a receber 1.290 2009 1.573% 2.209
Precatérios 23 22 23 22
Arrendamentos a receber (nota 15) 20 23 20 23
Adiantamentos - - 283 230
Fundo de investimento em direitos creditarios - FIDC - NP (nota 30.2) - 190 - 160
Financiamentos a receber 1.247 1.774 1.247 1.774
Perdas de crédito esperadas
Terceiros (3.259) (3.340) (3.200) (3.276)
Partes relacionadas (25) (31) (25) (31)
Total das perdas de crédito esperadas (3.284) (3.371) (3.225) (3.307)
Contas a receber - liquidas 5.067 b.482 5.237 6.566
Contas a receber (circulante), liguidas 4.475 5327 4.649 5413
Contas a receber (nao drculante), liguidas 592 1.155 5B6 1.153
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Consolidado Controladora

Mutagdo das perdas de crédito esperadas 2019 2018 2019 2018
Saldo inicial (3.371) (5.955) (3.307) (5.912)
Ajuste adogdo inicial CPC 48 - [268) - (244)
Saldo inicial ajustado (3.371) (6.223) (3.307) (6.156)
(Adigdes)/Reversdes, liquidas (79 (42) (84) (45)
Baixas 27 23 &7 23
Desreconhecimento (%) 139 287 139 287
Saldo final (3.284) (3.371) (3.225) (3.307)
Perdas de crédito esperadas (circulante) (2.293) (2.364) (2.241) (2.306)
Perdas de crédito esperadas (ndo circulante) (991) (1.007) (9584) (1.001)

(*) O montante de RS 139 refere-se ao desreconhecimento do contas a receber, pelo acordo celebrado junto ao
Grupo Bolognesi. Ndo houve impacto no resultado.

As adicGes, baixas e reversdes das perdas de créditos esperadas foram reconhecidas nas
despesas de vendas (nota 24).

A Companhia apresenta RS 3.148 de contas a receber de clientes em cobranca judicial no
consolidado e RS 3.073 na controladora (RS 3.178 no consolidado e RS 3.116 na
controladora em 2018). A Companhia efetuou provisdo para a totalidade dos recebiveis em
cobranca judicial.
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7.1 Composigao dos saldos de contas a receber - vencidos e a vencer

Consolidado
2019 2018
Contas a receber, Contas a receber,
Contas a receber Perdas de crédito liguidas das Perdas de Contas a receber Perdas de crédito liquidas das Perdas
bruto esperadas crédito esperadas bruto esperadas de crédito esperadas
Vencidos
Até 3 meses 179 28 151 126 B2 B4
De 3a b6 meses 49 18 £y 57 12 45
De 6a 12 meses 59 29 20 135 4 101
Acima de 12 mescs 3337 3188 149 3.455 3.236 219
Total 3.624 3.263 361 3773 3.344 429
A vencer 4727 &1 4.706 £.890 &7 C.BE3
FIDC - - - 190 - 190
Total 8.351 3.284 5.067 9.853 3371 6.482
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Controladora
2019 2018
Contas a receber, Contas a receber,
Contas a receber Perdas de crédito liguidas das Perdas de Contas a receber Perdas de crédito liquidas das Perdas
bruto esperadas crédito esperadas bruto esperadas de crédito esperadas
Vencidos
Até 3 meses 167 26 141 100 57 43
De 3a b6 meses 48 18 20 44 9 35
De 6a 12 meses 57 &7 20 127 £y %6
Acima de 12 meses 3276 3135 141 3403 3186 217
Total 3.548 3.206 342 3.674 3.283 391
A vencer 4914 19 4.895 6.039 24 B.015
FIDC - - - 160 - 160
Total 8.462 3.225 5.237 9.873 3.307 6.566
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7.2 Composigao - Setor elétrico (Sistema isolado)

Contas a receber,

liquidas das
Contas a receber  Perdas de crédito  Perdas de crédito
A vencer Vencido bruto esperadas esperadas
Sistema Eletrobras
Elctrobras 630 - 630 (1) 629
Cutros - 1 1 (1) -
630 1 631 (2) 629
Sistema Petrobras - 1 1 - 1
Terceiros
Cia dc Eletricidade do Amapa - CEA - 82e 82e (82e) -
Rio Amazonas Encrgia 5/4 - 103 103 (103) -
Cia Encrgética de Roraima - 47 47 (47 -
COutros £ 7 44 (7 a7
37 483 1.020 (383) 37
Saldo em 31 de dezembro de 2019 667 985 1.652 (385) 667
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.121 1.002 2123 (1.004) 1.119
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7.3 Movimentagao das contas a receber de clientes - Setor elétrico (Sistema
isolado — Sistema Eletrobras e Terceiros)

Fornecimento

corrente CCD 2014 e 2013 CCD 2018 Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14 o4 1.010 1118
Faturamento 33 - - 326
Recebimento (327) (19) (2.678) (3.022)
Mtualizacdo monctaria - ) 1 61
(Constituicdn) reversdo de perdas de crédito csperadas 15 3 1 19
Recuperacdo de créditos - - 2.154 2154
Saldo em 31 de dezembro de 2019 38 a3 545 666

7.4 Resumo dos principais fatos ocorridos

A Companbhia fornece dleo combustivel e 6leo diesel para concessiondrias de distribuicao
de energia controladas pela Eletrobras e produtores independentes de Energia (PIE)
integrantes de sistemas isolados de energia na regido norte do pais.

O custo do sistema isolado é reembolsado, em sua maior parte pela CCC (Conta de
Consumo de Combustiveis), um fundo setorial regulado e fiscalizado pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). A CCC tem como fonte de recursos tarifas pagas por todas as
concessiondrias de distribuicdo e de transmissdo de energia elétrica no contexto da CDE
(Conta de Desenvolvimento Energético), um fundo destinado a promog¢do do
desenvolvimento energético em todo o territdrio nacional. No entanto, questdes
regulatdrias e administrativas da CCC e CDE causaram redugdes nos reembolsos da CCC a
partir do ano de 2013, impactando diretamente os pagamentos a Companhia pelo
fornecimento de combustiveis as concessionarias do grupo Eletrobras.

A fim de regularizar esta situacdo, em 31 de dezembro de 2014, foram celebrados
contratos de confissdo de divida (CCDs 2014) pela Companhia e pela Petrobras com as
subsididrias da Eletrobras no montante de RS 5.344 (RS 5.194 refere-se a parcela da
Companhia e RS 150 refere-se a parcela da Petrobras), abrangendo débitos vencidos até 30
de novembro de 2014.

A Companhia realizou diversas medidas visando a protecdo de seus direitos, incluindo
acoes de cobranca perante o Poder Judicidrio para receber a totalidade dos créditos
inadimplidos pds CCDs 2014, bem como suspensao de fornecimentos a prazo.

No final de 2017, as distribuidoras de energia elétrica controladas pela Eletrobras foram
incluidas no Programa de Parcerias de Investimentos — PPI, programa criado pelo governo
federal que prevé novos investimentos em projetos de infraestrutura e de desestatizagao,
e o processo de privatizacdo das concessiondrias de distribuicdo do grupo Eletrobras, foram
realizadas novas negociacdes visando a composicdo de um acordo para equacionar as
disputas judiciais e mitigar novas inadimpléncias.
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Desta forma, a Petrobras e a Companhia celebraram com a Eletrobras e suas
concessiondrias de distribuicdlo de energia, em 30 de abril de 2018,
instrumentos contratuais para recomposi¢ao das garantias previstas nos CCDs 2014 e novos
CCDs (CCDs 2018) abrangendo os recebiveis cobrados judicialmente. Adicionalmente,
as partes também celebraram Instrumentos de Assuncdo de Dividas, onde uma
significativa parcela da divida sera assumida pela Eletrobras em caso de privatizacao das
distribuidoras.

Os CCDs 2018 abrangem recebiveis sob disputas judiciais oriundos de fornecimentos de
derivados de petrdleo vencidos a partir de dezembro de 2014, num valor de
RS 4.500, e preveem a liquidagdo financeira em 36 parcelas mensais e sucessivas,
atualizadas por 124,75% do CDI. Esse valor possui garantias corporativas da
Eletrobras até a privatizacdo das distribuidoras, sendo que o cendario de ndo privatizacao
das distribuidoras é fator de perda das garantias.

Adicionalmente, a Companhia desreconheceu recebiveis que estavam sob disputas judiciais
e com provisGes para perdas, sem impacto no resultado. No contexto dos novos CCDs
considerando as modificacdes substanciais em seus termos contratuais com base
no acordo de 30 de abril de 2018, a Companhia avaliou o novo instrumento a valor justo
igual a zero.

Com a conclusdo em 2018 do processo de privatizacdo das distribuidoras: Centrais Elétricas
de Rondonia (Ceron), Eletricidade do Acre (Eletroacre) e Boa Vista Energia, os instrumentos
de assuncdo de divida celebrados em 30 de abril de 2018, juntamente com os contratos de
confissdo de divida, que estavam condicionados a uma eventual privatizacdo, passaram a
vigorar. No caso da Ceron e da Eletroacre, uma parcela da divida foi assumida pela
Eletrobras e no caso da Boa Vista, o contrato integral. Com isso, a Companhia reconheceu
um contas a receber no montante total de R$1.524 (RS 1.220 da Ceron, RS 163 da Boa Vista
e RS 141 da Eletroacre), nas respectivas datas base de privatiza¢do.

A parcela da divida que permaneceu na Ceron e na Eletroacre, foi quitada
antecipadamente pela Energisa, com pagamentos em dezembro de 2018 no valor de
RS 323 (Ceron) e em janeiro de 2019, no valor de RS 53 (Eletroacre).

Em relacdo ao contrato com a Amazonas Energia, que ndo havia instrumento de assuncao
de divida, ndo cabendo, portanto, qualquer saldo a Eletrobras, a Companhia, apds a
privatizacdo ocorrida em 10 de abril de 2019, ndo reconheceu os impactos oriundos desse
processo no segundo trimestre de 2019, em funcdo das garantias apresentadas pela
propria Amazonas Energia, ndo terem elementos que evidenciassem sua higidez.

Em 27 de setembro de 2019, apds quitacdo antecipada da divida, a Companhia reconheceu
uma receita financeira no montante de R$1.446. Este valor representa um desagio de 6%
em relacdo ao saldo atualizado até a data do pagamento.
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Desde a celebragdo dos Instrumentos de Confissdo de Dividas a Companhia recebeu o total
de RS 4.282 até 31 de dezembro de 2019.

8 Estoques
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Produtos para venda
Derivados de petraleo
Gasolina 452 405 452 405
Oleo diesel 1.265 1.040 1.265 1.040
Oleo combustivel 24¢ 2e3 248 2e3
Qucrosene de Aviacdo 18 218 218 e18
Lubrificantes 158 137 158 137
Outros 151 154 147 145
Biocombustiveis 663 467 B63 467
2149 2644 2145 2.639
Qutros produtos 263 &7a 245 259
Total 3412 2.923 3.390 2.858

Nenhuma reducdo ao valor realizavel liquido dos estoques foi reconhecida em 2019 e 2018.

A Companhia possui estoques dados em garantia conforme nota 27.1.2.
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9 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.9683
Adigocs 557
Baixa / apropriacdo no resultado 1522)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 2.058
Adicdes %91
Baixa / apropriacdo no resultado (519
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.530
Circulante 591
Mao circulante 1.467
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.058
Circulante B04
Mio circulante 1.926
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.530
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10 Investimentos
~ s . . 7 .
10.1 Informagdes contdbeis resumidas sobre as controladas, negdcios em
conjunto e coligada
As informacdes representam os totais de ativos, passivos e resultados das investidas, ndo
estando proporcionalizados de acordo com a participacdo da Companhia.
Operacdo em
Controladas conjunto Empreendimentos controlados em conjunto Coligada
Fundo de Energética
Investimento Brasil Camagari Pecém BRF
Imobiliario Brasil Supply Muricy I Energia  ES Gas Biorefinos
FCM Stratura Carbonos (a) (a) (a) (a) (a)
Ativo
Ativo drculante
Caixa c cquivalentes de caixa = 40 13 - 2 1 2 1
Outros ativos circulantes 111 223 4 B0 - - - -
Ativo Nao Circulante
Ativo realizavel a longo praze 413 13 1 5 - - - -
Imobilizado 442 35 94 370 1 2 - 21
Intangivel - 3 - - - - - -
Total do Ativo 1.167 4352 122 435 3 3 2 22
Passivo
Passivo dirculante
Empréstimos ¢ finandamentos 120 30 - 80 - - - -
Outros passivos circulantes 299 119 3 52 1 1 - -
Passivo nao crculante
Empréstimos c financiamentos ey - - 312 - - - -
Outros passivos nao drculantes - 61 - 223 - - - -
Patrimdnio Liguido
Patrimdnio Liquido atribuivel a acionistas controladores 7 222 19 (232 2 2 2 a2
Total do Passivo 1.167 432 122 435 3 3 2 22
Resultados
Receita operacional iquida 13 78 49 - - - - -
Lucro bruto 13 62 33 - - - - -
Lucrofiprejuizo) iguido do excrdido 3 g 23 31 (41 (4] - -
Percentual de participacao no capital total- % 99.01%  100.00% 49,00% 0.38% 50.00% 45,00% 60.34% 49,00%
Percentual de participacdo no capital votante- % 99.01%  100.00% 49,00% 0.38% 50.00% 4500%  49.00% 49,00%
Depreciacio ¢ amortizacio - (2) (4 - - - - -
Receita de juros E6 17 1 - - - - -
Despesa de juros (1 (16) (n (n - - - -
Despesas Imposto de Renda e Contribuicdo Sodal (Corrente e Diferido) - (4) (3) - - - - -

(a) Posigdo: 30.11.2019

As participacOes aciondrias mantidas pela Companhia ndo possuem acdes negociadas em
bolsa.

No terceiro trimestre de 2019 foram constituidas SPEs, em virtude do consércio formado
pela Companhia, pela Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. e pela Raizen Combustiveis S.A.
ter saido vitorioso dos Leil6es Portuarios da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ). A participagdo da Companhia no capital social inicial das empresas é de 33,33%.
As SPEs criadas foram: Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A.,
Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica Ill S.A.. Em dezembro, foram realizados
aportes de capital nas SPEs conforme nota 10.6.
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10.2 Descrigao das atividades das controladas

a) Fundo de Investimento Imobiliario - FIl FCM

b)

Tem por objetivo adquirir e/ou construir, por meio de promessas de compra e venda,
imdveis representados por terminais, bases, postos de abastecimento e fabrica de
lubrificantes, de propriedade da Companhia. O Fundo de Investimento Imobilidrio
FCM - FIl é administrado pela Rio Bravo Investimentos S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios. Os ativos em construcdo pelo Fll referem-se ao Projeto de
Expansdo Lubrax.

Por determinacdo regulatéria, o FIl FCM ndo pode conceder empréstimos ou
adiantamentos a seus quotistas.

A Companhia tem a obrigacdo de aportar recursos na hipétese de o FlIl FCM ndo dispor
de recursos para arcar com os custos e despesas relativas a qualquer pagamento ou
indenizacao devida nos termos dos seus instrumentos constitutivos e prospectos de
emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs).

Stratura Asfaltos S.A.

Tem como atividades preponderantes a fabricacdo e comercializacdo de emulsdes e
produtos derivados de asfalto em geral, produtos quimicos, éleos lubrificantes, graxas,
além da prestacao de servicos administrativos e técnicos, inclusive de pavimentacao e
outros correlacionados, com sede na cidade de Sdo Paulo.

As matérias-primas utilizadas em seu processo produtivo sdao adquiridas,
principalmente, da Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

10.3 Descrigao da operagcao em conjunto

Brasil Carbonos S.A.

Tem como atividade principal a construcdo e/ou operacdo de plantas de
armazenagem e beneficiamento de coque verde de petrdleo, podendo industrializar,
misturar e beneficiar, de todas e quaisquer formas, produtos carbonosos e
combustiveis sélidos, de origem nacional ou importada e com matriz estabelecida na
cidade de Cosmépolis, Sdo Paulo.

A participacdo na Brasil Carbonos permite a Companhia desempenhar também o papel
de operador logistico de coque verde de petrdleo para o Sistema Petrobras,
proporcionando a seguranca operacional e confiabilidade ao processo de refino e
escoamento da producdo de sélidos das refinarias.
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O produto industrializado, beneficiado e armazenado pela Brasil Carbonos

é comercializado pela propria Companhia diretamente aos seus clientes finais,
utilizando-se para tal a estrutura operacional existente na Brasil Carbonos S/A., sem a
necessidade de retorno do produto as bases ou terminais.

10.4 Descricao das atividades dos empreendimentos controlados em
conjunto

a)

b)

c)

d)

Brasil Supply S.A.

A Sociedade, com sede na cidade do Rio de Janeiro, tem por objeto social a prestacao
de servicos logisticos; de importagdo e exportacdo, movimentacdo de cargas,
combustiveis, lubrificantes e produtos quimicos; armazenagem e despacho de demais
correlatos a espécie, entre outros servigos.

Em 02 de fevereiro de 2017 foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da
Brasil Supply a abertura de processo de pedido de recuperagao judicial. A participa¢do
aciondria da Companhia na Brasil Supply é 0,38%.

Energética Camacari Muricy Il S.A. e Pecém Energética S.A.

Possuem por objetivo a construcdo, instalacdo, operacdo, exploracdo, manutencao e
comercializacdo da energia elétrica gerada pelas Usinas Termelétricas Muricy Il e pela
Usina Termelétrica Pecém II, ambas as construcdes sdo na cidade de Dias D’Avila - BA,
e com sede em Salvador - BA. Estas empresas se encontram em fase pré-operacional.

Companhia de Gas do Espirito Santo

Sociedade de economia mista, tendo como sécios a BR e o Estado do Espirito Santo,
com sede na cidade de Vitdria, destinada a exploracdo dos servigos publicos de
distribuicdo de gas canalizado, de interesse publico, em todo territdrio do Estado do
Espirito Santo. A expectativa é que a Companhia entre em operagdo até o final do
primeiro semestre de 2020.

Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il
S.A. e Nordeste Logistica Il S.A.,

S3o Sociedades por a¢des de capital fechado, com Unico e exclusivo objeto social a
exploragdo, sob regime de arrendamento, de areas de infraestrutura publicas para a
movimentag¢do e armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis.

As Companhias possuem prazos de duragdo indeterminados.

As dreas de exploracdo sdo:
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Navegantes Logistica Portudria S.A. - Porto Organizado de Vitdria, Estado do Espirito
Santo, denominada VIX30;

Nordeste Logistica | S.A. - Al-01, localizada dentro do Porto Organizado de Cabedelo,
Estado da Paraiba;

Nordeste Logistica Il S.A. - AE-10, localizada dentro do Porto Organizado de Cabedelo,
Estado da Paraiba; e

Nordeste Logistica Ill S.A. - AE-11, localizada dentro do Porto Organizado de Cabedelo,
Estado da Paraiba.

10.5 Descrigao das atividades da coligada
BRF Biorefino de Lubrificantes S.A.

Tem por objetivo a construcdo e operacdo de planta de rerrefino de éleo lubrificante
usado ou contaminado (OLUC) no Estado do Rio de Janeiro, operagdo e
comercializagdo de coleta de OLUC para suprimento da planta de rerrefino, aquisicdo
de OLUC e demais insumos necessarios a operag¢do da planta de rerrefino e compra e
venda de 6leo basico rerrefinado (OBR). A BRF encontra-se em fase pré-operacional.
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10.6 Mutacao dos investimentos em controladas, negdcios em conjunto e coligada

Negécios em conjunto

Operacdo em

Controladas conjunto Empreendimentos controlados em conjunto Coligada
Brasil Camacari  Pecém
Stratura Fll Carbonos (a) COGN Muricyll Energia GasES  Navegantes Nordestel Mordestell Nordestelll BRF Biorefinos 2019 2018
No infcio do exerdicio 215 - 73 21 - - - - - - - 12 321 334
Aportes - - - - 1 1 2 22 1 4 5 - 36 -
Perda atuarial - Ajuste de Avaliacio Patrimonial (n - - - - - - - - - - - m (n
Reclassificacio para Ativo mantido para venda (b) - - (24) - - - - - - - - (24) -
Resultado de participacées em investimentos ] 13 " 3 - - - - - - - - 35 132
Dividendos - ) (5) - - - - - - - - - 9 ]
Amortizacio de mais valia de ativos - - (1 - - - - - - - - - m (1
Ajustes adocio CPC 48 - Lucros acumulados - - - - - - - - - - - - - (18)
Outros - - - - - - - - - - - )] 1 )
No fim do exercicio 222 9 78 = 1 1 2 22 1 4 5 1 356 321

(a) Naaquisicdo de participacdo na Brasil Carbonos S.A., em dezembro de 2010, foi apurada mais valia de ativos de RS 28, que é amortizada em funcdo da vida Gtil dos ativos.
Em dezembro de 2019, o saldo de RS 20 (R$21 em 2018) est4 classificado no imobilizado, no Consolidado.

(b) Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia assinou contrato de venda da totalidade de sua participagdo na CDGN LOGISTICA S.A. para MDC | Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia, gerido pela Pacifico Administragdo de Recursos Ltda.

2019 2018
Saldo provisde no inicie do exerdicio 15 40
Reversao (o) i19) (25)
Distribuicdo de resultado 4 -
Saldo provisio no fim do exercicio - 15

(c) Valores registrados no resultado em "Resultado de participagdo em investimentos".
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11 Imobilizado

Consolidado

Edificacoes e

Equipamentos

Ativos em

Direitos de uso

Edificacoes e

Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias e Dutros Bens Construcio Terrenos benfeitorias Equipamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 324 3.720 5.037 ] 65 20 33 10.007
Adicoes - 1 90 272 - - - 363
Baixas - (26) (137 (13) - - - (176)
Transfergéncias £11) 69 178 [242) - - - (B)
Juros capitalizados - - - 12 - - - 12
Saldo em 31 de dezembro de 2018 313 3.764 5.168 837 65 20 33 10.200
Adocdo inicial CPC 06 (R2) - IFRS 16 - - - - 330 441 - 771
Saldo em 1° de janeiro de 2013 313 3.764 5.168 837 395 461 33 10.971
Adigoes - 1 141 370 7 25 12 626
Baixas (n (2] (115) (n - - - (119)
Transferéncias 68 B0 217 (262) (65]) (1m (300 (3)
Juros capitalizados - - - 9 - - - 9
Saldo em 31 de dezembro de 2019 380 3.843 5.411 953 407 475 15 11.484
Depreciacdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2017 - (1.131) (3.035) = = (12) (13) (4.191)
Depreciagio - (128) (244) - - - (2 (372)
Baixas - =] 132 - - - - 158
Transferéncias - 1 1 - - - - c
Saldo em 31 de dezembro de 2018 w (1.230) (3.146) = = (12) (15) (4.403)
Depreciacdo (a) - (129) (245) - (69) (42) (3] (488)
Baixas - 1 107 - - - - 108
Transferéncias - (4) (13) - - 5 14 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 = (1.362) (3.297) = (69) (49) (4) (4.781)
Saldo do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018 313 2.534 2.022 837 65 8 18 5.797
Em 31 de dezembro de 2019 380 2481 2114 953 338 426 11 6.703
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Controladora

Direitos de uso

Edificagbes & Equipamentos Ativos em Edificacdes e
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias e Outros Bens  Construcio Terrenos benfeitorias Equipamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 317 3.336 4.949 440 66 338 33 9.479
Adicoes - - 90 253 - - - 343
Baixas - (26) (138) (13) - - - (77
Transferéncias (10} 70 179 (242) - - - (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 307 3.380 5.080 438 66 338 33 9.642
Adocdo inicial CPC 06 (R2) - IFRS 16 - - - - 406 441 - 847
Saldo em 1° de janeiro de 2019 307 3.380 5.080 438 472 779 33 10.489
Adicoes - 1 140 334 81 25 12 593
Baixas m m (113) m - - - (118)
Transferéncias 67 B2 217 (261) (64) (1o (29) 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 373 3.462 5.324 510 489 794 16 10.968
Depreciacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 = (1.089) (2.997) = = (42) (13) (4.141)
Depreciacao - (119 (241) - - (6) (1 (367)
Baixas - 26 133 - - - - 159
Saldo em 31 de dezembro de 2018 = (1.182) (3.105) - - (48) (14) (4.349)
Depreciacio (a) - (121) (242) - (76) (49) (3) (491)
Baixas - 1 104 - - - - 105
Transferéncias - (4 (15) - - 5 14 -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 = (1.306) (3.258) = (76) (92) (3) (4.735)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2018 307 2.198 1.975 438 66 290 19 5.293
Em 31 de dezembro de 2019 373 2.156 2.066 510 413 T02 13 6.233

(a) Em 2019, em relacdo a depreciacdo dos direitos de uso, os montantes de RS 112 (Consolidado) e RS 120 (Controladora) referem-se a depreciacdo dos ativos
reconhecidos de acordo com a nova pratica do CPC 06 (R2) (IFRS 16).
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Os ativos em construcdo apresentados no Consolidado referem-se, substancialmente, a
expansado, modernizacdo e melhorias em terminais e bases de distribuicdo de combustiveis,
aeroportos e fabrica de lubrificantes.

Os ativos de direito de uso incluem, principalmente, terrenos utilizados como postos de
combustiveis, unidades administrativas e edificacbes. As informacgGes referentes aos
passivos de arrendamentos encontram-se na nota 15.

A Companhia possui imobilizados dados em garantia conforme nota 27.1.2.

11.1 Imobilizado por vida util estimada

Consolidado
Edificagies e Equipamentos
Vida atil estimada  benfeitorias e outros bens

até 10 anos ] 306
11220 anos - 1.513
£1a30anos 1.885 g6
30 anos cm diantc 587 209
Total 2.481 2.114

11.2 Direito de uso por prazo contratual

Consolidado
Direito de uso
Edificagies e

Prazo contratual Terrenos benfeitorias ~ Equipamentos
até 10 anos 198 T 1
11a20anos 113 382 -
¢l a3lanos 27 37 -
Total 338 426 11
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12 Intangivel

Consolidado

Direitos e
Custo do intangivel Concessides Softwares (a)  Goodwill (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 368 423 29 820
Adicoes (c) 9 58 - &7
Baixas (1 - - (1
Transferéncias 1 1 - g
Saldo em 31 de dezembro de 2018 377 482 29 888
Adicoes (c) 10 73 - g3
Transferéncias 1 - - 1
%aldo em 31 de dezembro de 2019 3808 555 29 a72
Amortizacdio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (92) (275) = (367)
Amortizagio i12) (23) - (45)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (104) (308) = (412)
Amortizacio (12) (28) - (40)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (116) (336) = (452)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2018 273 174 29 476
Em 31 de dezembro de 2019 272 219 29 520

Controladora

Direitos e
Custo do intangivel Concessibes Softwares (a) Goodwill (b) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 364 423 29 816
Adicoes (c) 8 LA - 66
Transferéncias - 1 - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2018 372 452 29 883
Adicoes (c) 10 T2 - aeg
Transferéncias 1 - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2019 383 554 29 966
Amortizacio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (30) (275) = (365)
Amortizacio {11) (33) - (44)
%aldo em 31 de dezembro de 2018 (101) (308) = (409)
Amortizacio (12) (28) - {400
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (113) (336) = (449)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2018 271 174 29 474
Em 31 de dezembro de 2019 270 218 29 517
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(a) A Companhia apresenta saldo de RS 83 de software em desenvolvimento (RS 68 em 2018).

(b) Goodwill de ativos de distribuicdo de combustiveis, originado quando da aquisicdo da Liquigds S.A.,
distribuidora de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP). Essa investida foi transferida para a Petrobras, em
2012, entretanto a operagdo relacionada a este agio permaneceu na Companhia.

(c) Do total de RS 73 de adi¢des de softwares (RS 58 em 2018), RS 22 correspondem a desenvolvimento
interno (RS 28 em 2018).

12.1 Concessao para exploragao e comercializagao de gas natural no Estado
do Espirito Santo

A Companhia tem assinado com o Governo do Estado do Espirito Santo contrato de
concessao para exploracao exclusiva do servico publico de distribuicdo de gas canalizado,
firmado pelo prazo de 50 anos, com vencimento em 2043.

Em 13 de dezembro de 2018, foi sancionada pelo Governador do Estado a Lei n?
10.955/2018, que autoriza o Poder Executivo a criar a sociedade de economia mista
denominada Companhia de Géas do Espirito Santo (ES GAS) a partir de 12 de janeiro de
2019, sendo a Petrobras Distribuidora S/A sdcia dessa empresa.

Em 22 de julho de 2019 foi realizada a Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia de
Gas do Espirito Santo (“ES Gas”), sociedade de economia mista entre o estado do Espirito
Santo e a Companhia. A empresa ES GAS, que sucederd a Companhia no exercicio de
Concessao, encontra-se em fase pré-operacional em 31 de dezembro de 2019.

O valor dos ativos, liquidos de amortizagao, vinculados a concessdo de gas e registrados
como intangivel em 2019 é de RS 267 (RS 268 em 2018).

A Companhia ndo efetuou nenhuma provisdo para perda, pois até o presente momento, o
valor contabil existente em 31 de dezembro de 2019 esta garantido pela indenizacdo
prevista nas Leis 10.493/2016 e 10.955/2018.
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13 Fornecedores

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Fornccedores
Mo pais 1.676 2167 1.700 2199
Mo exterior B31 52 B31 52
Total 2.307 2.219 £.331 2.251

O saldo de Fornecedores no pais estd composto, principalmente, de faturas a pagar a
Petrobras pela aquisicdo de derivados de petréleo e contratacdo de servicos (inclusive
fretes) e o saldo de Fornecedores no exterior representa, principalmente, a importacéo de

6leo diesel.
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14 Financiamentos

14.1 Por Instituicao Financeira

Consolidado Controladora
Taxa de juros
Indexador contratual Vencimento 2019 2018 2019 2018
Banco Rendimento DI (CDI) Ower - CETIP 0.6% a.m. jan-20 20 - - -
Banco IBM cDl CDI-037% a.a. sct-20 19 35 19 35
Banco Itad - Debéntures CDI 111.57% do CDl a.a. abr-20 3.557 3.567 3.557 3.567
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI 73) IPCA 6.84% aa. fov-23 209 360 - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI99) IPCA 4,09% a.a. fov-25 208 229 - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI100) IPCA 4,98% a.a. fov-32 244 249 - -
Debéntures - Certificados de Recebiveis de Agronegdcios (CRA) - 9% Séric CDI 98% do CDl a.a. jul-22 487 485 487 485
Debéntures - Certificados de Recebiveis de Agronegécios (CRA) - 10% série CDI 100% do CDl a.a. Jjul-24 206 206 206 206
Debéntures - Certificados de Recebiveis de Agronegécios (CRA) - 1% séric [PCA IPCA +559% aa jul-25 294 287 294 287
NCE Col CDIl +0,85% aa nowv-20 503 - 503 -
Qutros - 6 - -
Total 5.957 5.524 5.066 4,580
Circulante 4 254 210 4104 94
MNan circulante 1.703 5314 G962 4 486
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14.2 Obrigag¢Ges contratuais (covenants)

A Companbhia possui obrigac6es contratuais (ndo financeiras) relacionadas aos contratos de
financiamento, que foram plenamente atendidas em 31 de dezembro de 2019, dentre elas
a de apresentagdo das demonstragGes contdbeis em prazos acordados com as instituicGes;
nao sofrer protestos de titulos em montantes previamente determinados; ndo figurar
como inadimplente junto ao credor ou a qualquer instituicdo financeira ou de crédito
conforme valores acordados; e outras clausulas.

14.3 Movimentacao

Consolidade Controladora

Mercado Mercade de Capitais

Bancario (CRI"s e Deb&ntures) Total Total

Circulante

Mo pais

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2018 29 156 185 78
Adicdo (cntrada de novos empréstimos) 20 - 20 -
Frovisionamento de juros 2 - 2 1
Amortizagdo de principal (39) (38 (137) 13
Amortizacdo de juros (11} (209 (2200 (265)
Transferéncia entre curto e longo prazo 22 428 450 293
Variacdes monctarias - 10 10 -

Galdo final em 31 de dezembro de 2018 23 187 210 94

Nio Circulante

Mo pais

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2018 39 4.416 4.455 3.550
Adicdo (cntrada de novos empréstimos) - 044 044 044
Frovisionamento de juros 1 278 279 279
Transferéncia entre curto ¢ longo prazo [22) (428) (450 [203)
Variacdes monctarias - 86 86 b

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 18 5.296 5314 4.486

Saldo total em 31 de dezembro de 2018 41 5483 5.524 4,580
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Consolidado Controladora

Mercado Mercade de Capitais
Bancdrio (CRI"s e Debéntures) Total Total
Circulante
Mo pais
Saldo inicial em 1° de janeire de 2019 23 187 210 94
Adicdo (cntrada de novos ecmpréstimos) 530 - 530 500
Frovisionamento de juros & 150 1585 4
Amortizacdo de principal (15) (a7 (122) (10)
Amortizagdo de juros (11 (350 (361) (308)
Transferéncia entre curto ¢ longo prazo 19 2813 832 2624
Variacdes monctarias - 10 10 -
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 551 3.703 4.254 4104
Nao Circulante
Mo pais
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 18 5.296 5.314 4.486
Frovisionamento de juros 1 143 144 294
Transferéncia entre curto e longo prazo (19) (3.813) (3.832) (3.824)
Variacies monctarias - 77 77 3]
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 - 1.703 1.703 962
Saldo total em 31 de dezembro de 2019 551 5.406 5.957 5.066

14.3.1 Conciliagao dos financiamentos com os fluxos de caixa decorrentes

das atividades de financiamento

Consolidado
2019 2018

Saldo inicial 5.524 4.640
Fluxo de caixa

Adicdes 530 Opd

Pagamentos (*) (483) (457)
Altcractcs ndo caixa

Juros f Variacdo monetaria 386 3T
Saldo final 5.957 5524

(*) Inclui pagamentos de principal e juros.
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14.4 Informagdes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos

Consolidado Controladora

2026 em
2020 2021 2022 2023 2024 2025 diante Total Total
Financiamentos em Reais (RS):
Indexados a taxas flutuantes 4.254 128 =09 143 ebe 349 ele 5957 5.066
Taxa média dos Financiamentos cm Reais 514% 6,88% 7.13% 6,92% B,92% 7.00% 4,98% b,42% 6,91%
Total em 31 de dezembro de 2019 4,254 128 &09 143 2be 349 212 5.957 5.066

Os valores justos dos financiamentos sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas spot interpoladas dos
indexadores (ou proxies) dos respectivos financiamentos e pelo risco de crédito da Companhia (Nivel 2). O valor justo dos financiamentos em
2019 é de RS 6.040 (RS 5.081 na Controladora).

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros é apresentada na nota 29.2.1.1.
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14.5 Custos de transagao

Os custos de transagdes incorridos na captagdo de recursos financeiros foram deduzidos do
saldo do passivo correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva.
O valor apropriado em 2019 e os saldos a apropriar nos préoximos exercicios estdo
apresentados a seguir:

Até1 Dela De2a De 3 anos
#0018 Amortizagdoes 2019 ano £ anos J3anos emdiante Total

Banco ltad (£ 1 (1) 1 - - - 1
Debéntures - CRA (16) 4 (12) 3 4 3 2 12
(18) 5 (13) 4 4 3 2 13

15 Arrendamentos

A Companhia é arrendataria em diversos contratos, com naturezas distintas, cujas
principais operacdes dizem respeito a arrendamentos de terrenos para postos de
combustiveis, bases de distribuicdo de combustiveis, unidades administrativas e
edificacdes. Parte desses arrendamentos sdo celebrados com a controlada FIl FCM,
administrado pela Rio Bravo Investimentos DTVM Ltda. Adicionalmente, a Companhia é
arrendatdria de equipamentos da controlada em conjunto CDGN, e arrendadora desses
equipamentos aos clientes Suzano Papel S.A. e Fiat Automdveis Ltda.

Os ativos de direitos de uso decorrente das operacdes de arrendamentos estdo
demonstrados na nota 11.
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A seguir estdo apresentados os fluxos de recebimentos e pagamentos dos arrendamentos:

Consolidado

Controladora

Recebimentos Pagamentos Recebimentos Pagamentos
Compromissos estimados Valor future  Juros anuais  Valor presente Valor future  Juros anuais Valor presente  Valor presente Valor presente
2020 7 il 5 106 (19) &7 4 199
2021 7 i3 4 164 (78] 88 4 119
2lze 7 i3 4 146 (67) 9 4 113
2023 7 i3 4 125 (60) 65 4 104
2024 3 (1 2 102 (52 50 2 a4
2025 em diante 2 (1 1 652 (203) 449 2 757
Em 31 de dezembro de 2019 33 (13) 20 1.295 477) 818 20 1.386
Circulante 4 &7 4 199
Nao circulante 16 73 16 1187
Em 31 de dezembro de 2019 20 818 20 1.386
Circulante 4 29 4 131
Nao circulante 19 19 19 432
Em 31 de dezembro de 2018 23 48 23 563
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Os pagamentos das parcelas varidveis dos arrendamentos, assim como os pagamentos de
arrendamentos de curto prazo que ndo compdem o passivo, foram reconhecidos no
resultado totalizando RS 128 e RS 41, respectivamente (Consolidado e Controladora). Os
pagamentos de parcelas varidveis representam 68% no Consolidado e 42% na Controladora
em relacdo aos pagamentos fixos realizados.

Assim sendo, a Companhia estda potencialmente exposta a saidas futuras de caixa de
pagamentos varidveis de arrendamentos, principalmente associados a variagcbes nos
volumes vendidos. Esse fluxo estd demonstrado a seguir:

Consolidado
2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante Total
130 103 101 85 &0 h35 1.134

15.1 Taxas de desconto

As taxas nominais médias de desconto utilizadas pela Companhia estdo apresentadas a
seguir:

Taxa média de
Prazos contratuais desconto (% a.a.)

Até 5anos 8.09%
5a10anos 9.69%
10a 15anos 10.16%
15a 20 anos 10.22%
20 a 25anos 7.41%

15.2 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

O quadro abaixo apresenta o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo do arrendamento.

Consolidado

2019
Fuxo de caixa Fluxo a valor
nominal presente
Conlraprestagao 867 457
PIS/COFINS 80 47

95



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

15.3 Movimentacao dos arrendamentos

Consolidado Controladora
Total Total
Circulante
Saldo inicial em 1? de janeiro de 2018 29 126
Provisionamento de juros 4 56
Pagamento de principal ¢ juros (33) (134)
Variacoes monctarias - 5
Transferéncia entre curto ¢ longo prazo 29 73
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 29 131
Mio Circulante
Saldo inicial em 1? de janeiro de 2018 43 474
Provisiopnamento de juros e -
Variacdes monetarias 3 36
Transferéncia cntre curto ¢ longo prazo (29) (78
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 19 432
Saldo total em 31 de dezembro de 2018 48 563
Consolidado Controladora
Total Total
Circulante
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 29 13
Adocdo inicial IFRS 16 ] 06
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 17 227
Adicoes (entrada de novos contratos) 18 20
Provisionamento de juros T8 137
Pagamento de principal e juros (187) (305)
Variacoes monetarias 1 5
Transferéncia entre curto e longo prazo 60 115
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 g7 199
Mao Circulante
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 19 432
Adogao inicial IFRS 16 BE3 751
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019 7oz 1.183
Adicoes (entrada de novos contratos) 86 %0
Adicoes/baixas por tranferéncia 2 3
Variacoes monetarias 1 eb
Transferéncia entre curto e longo prazo (60) (115)
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 731 1.187
Saldo total em 31 de dezembro de 2019 818 1.386
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15.4 Conciliagao dos arrendamentos com os fluxos de caixa decorrentes das
atividades de financiamento

Lonsolidado__

Saldo em 31 de dezembro de 2017 72

Pagamentos (33)
Alteragoes nao caixa

Juros / Variacdo monetaria 9
Saldo em 31 de dezembro de 2018 48

Adocao inicial IFRS 16 m
Saldo em 1° de janeiro de 2019 819

Pagamentos (187)
Alteracoes ndo caixa

Aquisicoes de direito de uso 104

Juros / Variagdo monetaria 80

Adigoes/baixas por tranferéncia 2
Saldo em 31 de dezembro de 2019 818

15.5 Oficio Circular/CVM/SEP/n°2/2019

O Oficio Circular/CVM/SEP/n22/2019 determina a apresentacdo dos saldos de passivo de
arrendamento, direito de uso, despesa financeira e depreciagdo com base no fluxo de caixa
descontado, incluindo a projecao de inflagdo futura, diferentemente do que preconiza o
CPC 06 (R2), cujo calculo é feito considerando fluxo de caixa nao inflacionado. Assim sendo,
segue quadro comparativo com ambas mensura¢ées para atendimento ao Oficio CVM, que
busca resguardar a fidedignidade destes valores aos investidores.

Consolidado
2019
CPC 06 (R2) Oficio CVM
Passivo de Arrendamento (*) 799 970
Dircito dec uso 775 906
Despesa Financeira 73 91
Depreciagdao 112 129

(*) Refere-se aos contratos impactados pela revisdo do IFRS16. ou scja.
contratos anteriores a revisdo ¢ que ja estavam classificados como
arrendamento, ndo estdo sendo considerados nesta apresentagdo.
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16 Adiantamentos de clientes

Consolidado Controladora
2019 20138 2019 2018
Fundos de marketing (a) 13 126 13 126
Adiantamentos de clientes (nota 21.2) 161 163 155 161
Cutros 11 10 11 10
Total 285 299 79 297

(a) Adiantamentos recebidos de clientes conveniados, tais como revendedores, franqueados e parceiros
comerciais, para uso em agoes de publicidade e promogdo desenvolvidas pela Companhia.
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17 Tributos

17.1Impostos e contribui¢oes

Consolidado
Ativo Passivo
2019 2019
Nao
Circulante  Circulante Total 2018 Circulante Total 2018

ICM5 821 B04 1.425 1.164 186 186 192
[Pl 9 - 9 B - - -
PIS f COFINS 29 - 29 17 71 il &7
Imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte - - 20 20 29
Outros impostos 47 3 =] 23 28 28 22
Total 906 607 1.513 1.220 315 315 300

O acréscimo do ativo no periodo refere-se, principalmente, a: (i) aumento do saldo credor de ICMS do estado de Goids (RS 125) no ano de
2019; (ii) aumento do saldo de Ressarcimento de ICMS ST (RS 51), principalmente nos estados de Maranh3o e Pernambuco; e (iii) aumento do
saldo de estoque liquido dos produtos com ICMS Substituicdo Tributéria na refinaria (RS 26).

A Companhia tem expectativa de recebimento e/ou compensacdo dos valores apresentados.
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17.2 Programas de Anistias Estaduais

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a Companhia liquidou débitos tributdrios de ICMS junto a diversos Estados, por meio de Programas de

Anistia.
2019
Débitos Beneficio de  Valor pago
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Reducio apds beneficio
Remissao de 75% incidente sobre o total dos juros, da multa
moratéria ¢ da penalidade decorrente do descumprimento ofow
inadimplemento de obrigacio principal e de 75% do
Lei n® 10.977/19 ¢ do Decreto . valor total da penalidade decorrente do descumprimento de
MT  n” 216/19 obrigagdo acessdria 1.0 48 E.2
Qutras anistias 0.8 03 0.5
Total 11,8 5,1 6,7
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2018
Débitos Beneficio de  Valor pago
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Reducio  apds beneficio
Reducdo de 90% dos débitos cujos montantes totais decorram exclusivamente
TO 2.346/18 de multa ou juros ou de ambos. 18 1} 7
Lei Estadual MT n? 1043316 ¢ Quitacdo de 9 processos administrativos, com redugdo de 75% sobre o montante
MT Decreto Estadual n® 1630/18 de multa e juros. (%) 405 188 217
Quitacdo do passivo referente 2 processos judiciais por descumprimento de
R Lei Complementar n® 182/18 obrigagies accssorias. 1} 5 ]
Reducdo de multa em 98% para os créditos tributarios que ndo scjam oriundos
GO Lei 20.342/2018 de penalidades pecunidrias o de 50% para juros. 0.3 0.1 0.2
RS Decreto n.? 54.346/2018 Quitacio de passivo, com redugdo de até 85% da multa e em até 40% dos juros. 3 1 é
Total 437 205 232

(*) Ver nota 27.1
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17.3 Imposto de Renda e contribui¢ao social diferidos

(a) Movimentagao

Consolidado Controladora
Reconhecido no Reconhecido no

Origem do registro dos impostos diferidos 2017 Resultado Patriménio Liquido 2018 Resultado  Patrim@nio Liquido 2019 2019
Contas a receber 1.024 (1.040) 91 75 (37 - 38 22
Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes 638 29 - 727 95 - 825 825
Imobilizado ] (44) - (36) (43) - (79) (76)
Arrcndamentos (63) (9 - (72) (1 - (73) (73)
Frograma de incentive ao desligamento voluntario 3 25 - 28 (27 - 1 1
Processos judiciais 07 (367) - 240 13 - 353 353
Benceficio Pds Emprego 660 41 100 201 (43) 120 878 876
Prejuizos fiscais 60 (59) - 1 i - - -
Juros sobre capital préprio 131 (131) - - - - - -
Dcpositos judiciais (1o (13) - (123) (13) - (136) (136)
Hedge 35 {11) - 24 15 - 39 39
Participacies nos lucros ou resultados 9 14 - 23 (23) - - -
Outros &0 15 - 75 (18] - t9 59
Total 3.162 (1.450) 191 1.863 (78) 120 1.905 1.890
Imposto de renda diferido 2.325 1.369 1401 1.390
Contribuicio socdial diferida a37 494 G044 500
Impostos diferidos ativos 2.657 2.398 2.357 2339
Impostos diferidos passives (495) (535) (452) (449)
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(b) Estimativa de realizacao

Imposto de renda e C5LL diferidos

Periodo Consolidado Controladora

2020 433 428
2021 209 206
2022 170 166
2023 132 129
204 97 96
2025 12 73
2026 G &0
2027 31 32
2028 ed ed
2029 BTG 676
31 de dezembro de 2019 1.905 1.890
31 de dezembro de 2018 1.663 1.845

(c) Reconciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos
registrados nos exercicios de 2019 e 2018 estdo apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

Lucro liquido antes dos impostos 3.303 4.809 3.297 4.805

Imposto de renda e contribuicio social 35 aliqguotas nominais (34%) (1.123) (1.635) (1.121) (1.634)
Ajustes para apuragao aliguota efetiva:

- {AdicBes)/exclustes permanentes, liquidas 47) (89) (33) (78

+ Juros sobre o capital préprio 184 192 184 192

- Incentivos fiscals 18 6 18 6

- Despesas com beneficio pds emprego de sadde AMS. (92) (78) (92) (78

- Outros itens (32) 12 (42) (20

Imposte de renda e contribuigae sodal (1.092) (1.616) (1.086) (1.612)

IR e C5LL correntes (1.014) (126) (1.o12) (124)

IR c C5LL diferidos (78 (1.490) (74) (1.488)

(1.092) (1.616) (1.086) (1.612)

Aliquota cfetiva de imposto de renda ¢ contribuicdo social 33.1% 33.6% 32.9% 33.5%
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18 Salario, férias, encargos, prémios e participagoes

Os saldos relativos aos principais beneficios de curto prazo, concedidos aos empregados
estdo representados a seguir:

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Provisao de férias 104 143 103 14
Salarios, cncargos o outras provisdes %6 40 95 40
Abono por repactuacdo salarial 55 - L& -
Prémio por desempenho &3 40 t3 40
Participagdo nos lucros ow resultados 1 &7 - &7
Total 309 290 306 288

18.1 Abono por repactuacgao salarial

Em dezembro de 2019, a Companhia provisionou o valor de RS 55 para pagamento de
abono em funcdo da implantacdo de novos cargos e saldrios, uma vez que
aproximadamente, 1.030 empregados tiveram reducgao salarial, realizada por meio de
negociacdo individual, conforme previsto no artigo 444 da CLT.

Esse valor se refere a 50% do valor total de bénus previsto. O valor restante devera ser
pago em 2021, dependendo do atingimento de metas.

O provisionamento da segunda parcela do abono nao foi realizado em 2019.
18.2 Prémio por desempenho

18.2.1 Pagamento de prémios a empregados

Em dezembro de 2019, a Companhia provisionou, com base na melhor estimativa, o
montante de RS 49 para pagamento de prémio por desempenho aos empregados referente
ao Exercicio de 2019.

18.2.2 Pagamento de prémio aos membros da Diretoria Executiva

Em dezembro de 2019, a Companhia provisionou o montante de RS 3 como prémio aos
membros da Diretoria Executiva, a ser pago com base no percentual aferido de
cumprimento das metas dos indicadores corporativos e de unidade de negdcios. O valor
provisionado se refere ao pagamento da parcela a vista do programa (60%), a ocorrer em
2020. O valor restante (40%) devera ser pago em quatro parcelas diferidas nos anos
posteriores (2021 a 2024).
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19

18.3 Participagoes nos lucros ou resultados - PLR

Nao foi celebrado nenhum instrumento de acordo com as representa¢des dos empregados
para a PLR referente ao exercicio de 2019.

18.4 Novo Plano de Cargos e Salarios (PCS)

Em 10 de junho de 2019, a Companhia apresentou a seus empregados um novo Plano de
Cargos e Salarios (PCS), visando a ajustar as iniciativas de carreira as suas necessidades de
negocio atuais e futuras, tendo como pilares fortalecer a meritocracia e favorecer a
mobilidade.

A adesdo ao PCS foi voluntdria e ocorreu no periodo de 17 de junho até 31 de julho de
2019, exceto em casos especificos quando ocorreu prorrogacao do prazo. A Companhia

concedeu um abono aos empregados que aderiram ao PCS com o intuito de obter o maior
nimero de adesdes ao novo plano num valor total de RS 48.

Planos de desligamento

19.1 Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario - PIDV

A Companhia implementou alguns programas de incentivo ao desligamento voluntario no
periodo de outubro de 2016 a 31 de dezembro de 2018, conforme descrito a seguir:

Excluidos e Empregados
Inscritos Desligados  Desistentes Ativos
PIDV BR - 2016 1.105 (755) (347) 3
PIDV BR - 2018 &34 (138) (93) 3
Total 1.339 (393) (440) b

A movimentacdo da provisdo em 2019 estd apresentada a seguir:

105



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 g
Desisténcias (16)
Reabertura do Programa-Reinscriges EY
Atualizacio f ajustes 1
Utilizacdo por desligamento (16)
Provisao PIDV BR 2018 75
Saldo em 31 de dezembro de 2018 a3
Desisténcias (38)
Indenizacdes retidas 3
Atuvalizacio f ajustes (2
Utilizacdo por desligamento (&0)
Complemento Provisdo PIDV BR 2018 17
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2

Os empregados que permanecem inscritos no programa apds a Ultima data de
desligamento se enquadram em hipdteses estabelecidas no Regramento do PIDV BR, que
tratam dos casos de empregados que tiveram seus contratos de trabalho suspensos ou que
mesmo apds seu efetivo desligamento, estdo aguardando resultado de apuracdo da
Comissao Interna de Averiguacao - CIA ou da Controladoria Geral da Unido - CGU em que
seus nomes estejam envolvidos. O pagamento das indeniza¢des previstas no saldo
remanescente da provisdo sera realizado conforme tais casos sejam concluidos, sendo que
para o segundo grupo, ha a possibilidade de eliminacdo do programa, situacdo na qual o
participante ndo fara jus ao recebimento da indenizacgdo.

19.2 Programa de Desligamento Optativo — PDO

A Companhia implementou um programa de desligamento optativo (PDO) em novembro
de 2019. Para este programa, foi reconhecido um contas a pagar no valor de RS 241, tendo
sido pago o valor de RS 153 em dezembro de 2019.

O PDO BR 2019 sera encerrado em 12 de maio de 2020. Os desligamentos, em geral, tém
previsdao de conclusdo em 03 de marco de 2020, exceto para casos especificos, conforme
previsto no regramento.

19.3 Reestrutura¢ao da Companhia

Em virtude da reestruturacdo da Companhia, a estrutura organizacional foi reduzida em
aproximadamente 140 posicbes de gestdo. Os desligamentos decorrentes dessa
reestruturacdo nao estdao contemplados nos programas citados nos itens 19.1 e 19.2 acima,
por ndo serem voluntarios ou optativos. Para tal, foi reconhecido um contas a pagar no
valor de RS 91, tendo sido pago o valor de RS 64 em dezembro de 2019.
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20 Beneficios concedidos a empregados

As obrigacdes da Companhia relativas aos planos de pensido e de saude estdo
representadas a seguir:

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018

Passivo

Plano de pensio Petros Repactuado 1.764 1.575 1.764 1.575
Plano de pensio Petros Nao Repactuado 576 694 576 694
Plano de pensao Petros |l 18 70 15 66
Planos deo sadde AMS 2.850 2.569 2.850 2.569
Outros Planos 3 1 - -
Total L2111 4.909 5.205 4.904
Circulante 192 154 192 154
N&o circulante 5019 4755 5013 4750

20.1 Planos de pensao

A gestdao dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da
Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Petros, que foi constituida pela Petrobras como
uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira.

(a) Plano Petros Repactuados e Nao repactuados

Os Planos Petros Repactuados e Ndo Repactuados ( anteriormente Plano Petros do
Sistema Petrobras - PPSP) sdo planos de previdéncia de beneficio definido, instituido
pela Petrobras em julho de 1970, que asseguram aos participantes uma
complementacdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e sdo direcionados
atualmente aos empregados da Petrobras e da Companhia. O plano esta fechado aos
empregados admitidos a partir de setembro de 2002.

A avaliagdo do plano de custeio da Fundacdo Petros é procedida em regime de
capitalizagdo, para a maioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribui¢ées
regulares em valores iguais aos valores das contribuicGes dos participantes
(empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritaria.

Em 2019, a Companhia recolheu cerca de RS 107 a titulo de contribui¢bes patronais
(normais e extraordindrias) para os planos (PPSP-R e PPSP-NR). As contribuicGes
esperadas (parte patronal) para 2020 somam RS 92.

A duracdo média do passivo atuarial dos planos (PPSP-R e PPSP-NR), em 31 de
dezembro de 2019, é de 14,30 anos e 11,95 anos, respectivamente (13,08 anos e 11,69
anos em 31 de dezembro de 2018).

107



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Quitagdo dos Termos de Compromisso Financeiro (TCFs)

Em 28 de junho de 2019, a Companhia realizou o pré-pagamento no valor de RS 424
referente aos Termos de Compromissos Financeiros (TCFs) oriundos do Acordo de
ObrigacGes Reciprocas (AOR) que fora celebrado com a Petros, Petrobras e diversas
entidades sindicais em 2006, totalizando um montante de pagamento no ano de 2019
de RS 436. Tal acordo tinha como contexto a busca de uma solug¢do para o reequilibrio
do Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP). Os TCFs foram assinados em 2008,
prevendo o pagamento total da divida em até 20 anos (até 2028) com correcdo de IPCA
+6% a.a.

Cisdo do PPSP em PPSP-R e PPSP-NR (Repactuados e Ndao Repactuados)

Em 15 de fevereiro de 2018, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) autorizou a cisdo do PPSP, que ocorreu em 12 de abril de 2018, com a divisdo
em dois novos planos independentes: PPSP - Repactuados (PPSP-R) e PPSP - Nao
Repactuados (PPSP-NR), conforme a opc¢do exercida por cada participante no processo
de repactuacdo do regulamento, ocorrida em 2007 e 2012.

A movimentacao dos planos estd demonstrada a seguir:
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2018
Consolidado
PPSP - PPSP - Nio
Petros dos  Repactuad Outros Total
Movimentacho do valor presente das obrigagdes atuarisis
Obrigacho atuarial no inido do cxcrcido 4397 4398
Custo dos juros 0w - 0w
Custo do servigo comente s - 5
Contribuicdes de partidipantes 8 8
Benefidos pagos (0] (80}
Saldo em 31 de margo de 2018 4432 = = 4433
Transfertncia decorrente da dslo (443 1304 1128 -
Custo dos juros . 229 ”n m
Custo do servigo comente 15 1 16
Contribuigdcs de partidpantes 16 4 20
Benefidos pagos (180 (151 (330
Remensuragho: (Ganhos)/ Perdas atuanials - experiénga (*) 81 7 (24)
Remensuracho: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipdteses financoiras 215 0 285
Remensuragho: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipdteses demogrificas 1 17 18
Obrigaclo atuarial no fim do exerddo em 31 de dezembro de 2018 1519 1.198 4718
Movimentagho do valor justo dos atives do plane
Ativos do plano no inico do cxerdido 2470 2470
Receitas de juros LY - 7
Contribuicdcs pagas pola cmprcsa 16 16
Contribuicbes de partidpantes 8 - 8
Benefidos pagos (800 - (800
Saldo em 31 de margo de 2018 247 . . 24N
Transfertncia decomrente da dsdo 24m 1825 645 -
Receitas de juros - 127 45 1m
Contribuicdes pagas pela empresa 72 21 93
Contribuigdes de participantcs 16 4 20
Benefidos pagos (e (15N (330
Remonsuragho: Retomo sobre o ativos cxcodonte 3 roccita de juros 84 (59) 29
AM«MmM“unddoeg‘lldeduemho&!ﬂu - L’“ SO4 2448
Valores reconheddos no balango patrimonial
Valor presente das obrigaces 3519 1198 48
{ - ) Valor justo dos ativos do plano (1.9448) (504 (2 448)
Passivo atuarial iquido em 31 de dezembro de 2018 1.575 6 2.270
Movi 30 do passh 1ol lowid —
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1927 - - 1928
(*) Efcitos de remensuragio reconhoddos em ORA - s 199 250
(#) Custos incomidos no periodo 5 15 1 P4
() Pagamento de contribuigbes ne ma 2n (o
(+) Juros liquidos sobre passive liquido &5 0 3 180
Transferingia decorrente da dsso (1.961) 1479 482 .
Saldo em 31 de dezembeo de 2018 - 1575 654 2.270

(*) Inclui efeito das contribuigdes extraordinarias dos participantes em fung¢do do equacionamento do déficit
com plano de pensdo Petros conforme nota explicativa 20.1.

Nova cisdo do PPSP-R e PPSP-NR para segregacdo da massa Pré-70

Em dezembro de 2019, a Petros submeteu a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) a proposta de Cisdo dos planos Petros do Sistema Petrobras-
Repactuados (PPSP-R) e Plano Petros do Sistema Petrobras-Ndo Repactuados (PPSP-NR),
para segregacdo da massa denominada Pré-70, que tem forma de custeio diferenciada.

Os participantes da massa denominada Pré-70 — exclusiva da Petrobras — contam com
acordo firmado por aquela Patrocinadora, que assumiu o compromisso por eventuais
desequilibrios atuariais decorrentes da condicao especifica desse grupo. No entanto,
essa garantia ndo se aplicava aos demais participantes (denominados Ndo Pré-70), o que
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evidenciou a necessidade de cindir os planos de origem, para segregar a massa dos Pré-
70. Com a Cisao, os planos PPSP-R e PPSP-NR passaram a comportar exclusivamente os
participantes denominados Nao Pré-70.

O grupo Pré-70 é formado pelos empregados e ex-empregados da patrocinadora
Petrobras, admitidos anteriormente a 1° de julho de 1970, que se inscreveram no Plano
Petros do Sistema Petrobras (PPSP) até 1° de janeiro de 1996 e se mantiveram
ininterruptamente vinculados a Patrocinadora de origem até a obtencdo da condi¢do de
Assistidos, incluindo aqueles que, em razdo de decisao judicial, passaram a atender a
essas condigcbes retroativamente, bem como os respectivos Beneficidarios dos
Participantes assim qualificados.

Este grupo, antes da cisdo, representava cerca de 21% do total de participantes do PPSP-
R e 35% do PPSP-NR. Com a segregacao dos Pré-70 foram criados dois outros novos
planos denominados PPSP-R Pré-70 e PPSP-NR Pré-70, patrocinados exclusivamente
pela Petrobras — Petréleo Brasileiro SA. A Companhia ndo é patrocinadora desses novos
planos, uma vez que ndo tem participante (ativo ou assistido) nessa condi¢do.

A PREVIC aprovou a Cisdao dos planos de origem, para segregacdao do grupo Pré-70,
conforme decisdo registrada nas portarias n? 1.119 e 1.120 daquele Orgdo, de 27 de
dezembro de 2019, e publicada no Diario Oficial da Unido de 30 de dezembro de 2019,
tendo sido fixada a data efetiva da cisdo em 31 de dezembro de 2019. A referida cisdo
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da BR em reunido levada a efeito em 29
de novembro de 2019, Ata CA n2 808.

Equacionamento do déficit acumulado em 2015 (PED 2015)

Em margo de 2018 teve inicio o Plano de Equacionamento de Déficit (PED) do Plano
Petros do Sistema Petrobras (PPSP), decorrente do déficit acumulado em 2015, por meio
do recolhimento de contribuicGes extraordinarias pelos participantes e pelas
patrocinadoras por um periodo de cerca de 18 anos. Considerando que no primeiro ano
uma grande parte dessas contribuicGes foi suspensa por forca de decisGes judiciais,
concedidas em carater de tutela de urgéncia (liminares), no ano de 2018 os valores
recolhidos do PED ficaram aquém do previsto, sendo que a parte da empresa somou RS
45. Todavia, com a suspens3o das liminares, a Companhia desembolsou, em 2019, RS
66 a titulo de contribui¢des extraordinarias do PED (parte patronal).

Novo Plano de Equacionamento de Déficit (Novo PED) — PPSP-R e PPSP-NR
Em funcdo dos déficits acumulados em 2018 terem superado o limite legal, serd

necessario que a Fundacdo Petros implemente um novo plano de equacionamento até
margo de 2020, conforme prazo estendido pela PREVIC, no dia 27 de dezembro de 2019.
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A Fundacdo Petros vem trabalhando na implementacdo do Novo PED, uma alternativa
de plano de equacionamento em vigor (PED 2015) com o objetivo de buscar o
reequilibrio dos planos PPSP-R e PPSP-NR, que inclui o déficit de 2015 e o de 2018, além
de reduzir o impacto financeiro das contribuices extraordindrias mensais dos
participantes.

A solugdo inclui alteragdao de alguns direitos e mudangas no regulamento dos dois
planos, destinados aos participantes ativos e assistidos ndo pertencentes ao Grupo Pré-
70. Os valores a serem equacionados e as condi¢cbes de pagamento, aprovados
internamente, seguirao para a Petros submeter a proposta final a PREVIC.

Eventual necessidade de recdlculo do passivo atuarial serd avaliada apds aprovacao do
Novo PED. A previsdao é que a aprovagao ocorra ainda no primeiro trimestre de 2020
para implementacdo da cobranca com as novas aliquotas de contribuicdo a partir de
abril.

(b) Plano Petros 2

O Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribuicdo
variavel, com o compromisso por parte das patrocinadoras de assumir o servico passado
das contribui¢des correspondentes ao periodo em que os participantes estiveram sem
plano, a partir de agosto de 2002, ou da admissao posterior, até 29 de agosto de 2007.
O Plano Petros 2 esta aberto para novas adesées, sem o pagamento de servico passado.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de
risco com invalidez e morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo
gue os compromissos atuariais relacionados estdo registrados de acordo com o método
de crédito unitario projetado. A parcela do plano com caracteristica de contribuicdo
definida destina-se a formacdo de reserva para aposentadoria programada, cujas
contribui¢cdes sdo reconhecidas no resultado de acordo com o pagamento. Em 2019, a
contribuicdo da Companhia para parcela de contribui¢do definida totalizou RS 46 (RS 44
em 2018).

A parcela da contribuigdo com caracteristica de beneficio definido esta suspensa até 31
de margo de 2020, conforme decisdo do Conselho Deliberativo da Fundacgao Petros, que
se baseou na recomendacdo da consultoria atuarial da Fundacdo Petros. Dessa forma,
toda contribuicdo deste periodo esta sendo destinada para conta individual do
participante.

O plano de custeio que entra em vigor a partir de 01 de abril de 2020 sera aprovado na
reunidao do CD de 27 de marco e sendo aprovado o novo plano de custeio, a suspensao
passard a ser até 31 de marco de 2021.
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As contribuicBes esperadas das patrocinadoras, para 2019, sdo de RS 50, referentes a
parcela de contribuicdo definida.

A duracdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2019 é de 23,64
anos (42,48 anos em 31 de dezembro de 2018).

(c) Plano Petros 3 (PP-3)

Em 28 de maio de 2019 a Companhia aprovou a proposta do novo plano de previdéncia
complementar — PP3, com caracteristica de contribuicdo definida a ser oferecido para
adesdo individual e voluntdria exclusivamente aos participantes do Plano Petros do
Sistema Petrobras-Repactuados (PPSP-R) e do Plano Petros do Sistema Petrobras-Nao
Repactuados (PPSP-NR).

Apds aprovacdo das patrocinadoras, o PP-3 foi submetido a PREVIC, sendo que o 6rgdo
fiscalizador indicou, em 05 de setembro de 2019, a necessidade de fazer ajustes no
processo de criacdo do novo plano. Apds analisar todas as recomendacdes e realizar as
alteracdes necessarias a Petros reencaminhara o processo a PREVIC para nova avaliagao.

A previsdo é que o PP-3 seja disponibilizado ao publico-alvo no segundo trimestre de
2020. Até 31 de dezembro de 2019 ndo houve nenhum impacto contdbil ocasionado
pelo PP-3.

20.2 Ativos dos planos de pensao

A estratégia de investimentos para ativos dos planos de beneficios é reflexo de uma visao
de longo prazo, da avaliagdo dos riscos inerentes as diversas classes de ativos, bem como
do uso de técnicas de diversificagdo como mecanismo de reducdo de risco total da carteira.
A carteira de ativos do plano deverd obedecer (i) as normas definidas pelo Conselho
Monetario Nacional e (ii) a supervisdo realizada pelos érgaos reguladores.

A Fundacdo Petros elabora Politicas de Investimentos que tém a fungdo de nortear a gestdo
de investimento para periodos de cinco anos, sendo revisadas anualmente. O modelo de
ALM - Asset and Liability Management é utilizado para minimizar os descasamentos entre
a carteira de investimentos e as obrigacGes atuariais dos planos de beneficios por ela
administrados, considerando parametros de risco de mercado, adotando-se nas simulagdes
o horizonte de até 5 anos.
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PPSP-R PPSP-NR Petros 2
Segmento Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Renda fixa 20% 100% 20% 100% - 100%
Renda variavel - 45% - 45% - 45%
Investimentos estruturados - 20% - 20% - 20%
Imdveis - 10% - 10% - 10%
Empréstimos a participantes - 15% - 15% - 15%
Investimentos no cxterior - 10% - 5% - 10%
Os ativos dos planos de pensdo, segregados por categoria, sdo os seguintes:
Consolidado
2019 2018
Precos Precos ndo
cotados em cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo mercado ativo mercado ativo total L total L
Recebiveis - 281 281 7% ezd 9%
Renda fixa 1.755 744 2.499 62% 1.601 61%
Titulos privados - - - -
Titulos plblicos 1.755 - 1.755 1.345
Fundos de renda fixa - 460 460 194
Outros investimentos - 264 2684 62
Renda variavel 777 43 820 20% 455 17%
Aciics 3 vista 777 - Ti7 429
Qutros investimentos - 43 43 cb
Investimentos estruturados - 54 54 1% 49 2%
Imaveis - 217 217 5% m 7%
2.532 1339 3.8M 97% 2.500 96%
Empréstimos a participantes - 131 1 3% 110 4%
2.532 1.470 4.002 100% 2.610 100%

20.3 Plano de Saude - Assisténcia Multidisciplinar de Saude (AMS)

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica (AMS), que cobre todos os
empregados (ativos e inativos) e dependentes. O plano é administrado pela propria
Companhia e sua gestdo é baseada em principios de autossustentabilidade do beneficio, e
conta com programas preventivos e de atencdao a saude. O principal risco atrelado a
beneficios de saude é relativo ao ritmo de crescimento dos custos médicos, decorrente
tanto da implantag¢ao de novas tecnologias e inclusdao de novas coberturas quanto de um
maior consumo de saude. Nesse sentido, a Companhia busca mitigar esse risco por meio de
aperfeicoamento continuo de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como
aprimoramento dos diversos programas oferecidos aos beneficidrios.

Os empregados contribuem com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de
grande risco e com uma parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas,
ambas estabelecidas conforme tabelas de participacdo baseadas em determinados
parametros, incluindo niveis salariais, além do beneficio farmacia que prevé condigbes
especiais na aquisicdo, em farmacias cadastradas distribuidas em todo o territério nacional,
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de certos medicamentos. O plano de assisténcia médica ndo estd coberto por ativos
garantidores.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2019 é de
18,43 anos (21,73 anos em 31 de dezembro de 2018).

20.4 Obrigacoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios
independentes, e valor justo dos ativos dos planos

As informacgdes de todos os planos de beneficios definidos foram agregadas, uma vez que
contém premissas similares.
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(a) Movimentacdo das obriga¢Ges atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial

Consolidado
2019 2018
Planos de Pensio Planos de Pensdo
Petros Petros Nio Plano de Plano de
Repactuado Repactuado Outros Petros 2 sadde - AMS Total Planeos BD ¥ Petros 2 sagde - AMS Total
Movimentacdo do valor presente das obrigactes atuariais
Obrigacdo atuarial no inicio do exercicio 2519 1.198 1 232 2.569 7.519 4.398 158 2121 B.677
Custo dos juros 308 104 - 21 231 664 409 15 200 624
Custo do servigo corrente 18 3 - 7 39 67 21 51 29 56
Contribuicdes de participantes 22 4 - - - 26 28 - - 28
Beneficios pagos (205) (91) - (o (98) (404) (417 [£=4] (89) (514
Remensuracio: (Ganhos)/ Perdas atuariais - experigéncia (b) 322 54 - 11 (361) 4 (24) 31 (107 (100}
Remensuracao: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipoteses financeiras 669 179 - 56 591 1.495 285 30 411 726
Remensuragio: (Ganhos)/ Perdas atuariais - hipdteses demograficas o 17 - (44) 121 (158) 18 - 4 22
Obrigacio atuarial no fim do exercicio 4.643 1.468 1 251 2.850 9.213 4,718 232 2.569 7.519
Movimentacdo do valor justo dos atives do plano
Ativos do plano no inicio do exercicio 1.944 S04 - 162 - 2.610 2470 141 - 2611
Receitas de juros 186 49 - 15 - 250 229 13 - 242
Contribuicdes pagas pela empresa 446 97 - - - 543 109 - - 109
Contribuigdes de participantes 22 4 - - - 26 28 - - 28
Beneficios pagos (205) (91) - (o) - (206) (417) (8) - (425)
Remensuracao: Retorno sobre os ativos excedente a receita de juros 486 329 - B4 - 879 29 16 - 45
Ativos do plano no fim do exercicio 2.879 B892 = 231 = 4.002 2.448 162 z 2610
Valores reconhecidos no balanco patrimonial
Valor presente das obrigacdes 4.643 1.468 1 251 2.850 9.213 4718 232 2.569 7.519
(-) Valor justo dos ativos do plano (2.879) (892) (231) - (4.002) (2.448) (162) - (2.610)
Passivo atuarial liguido no fim do exercicio 1.764 576 1 20 2.850 5.211 2.270 70 2.569 4.909
Movimentacdo do passivo atuarial liquido
Saldo no inicio do exerdicio 1.575 694 1 70 2.569 4.909 1.928 17 2121 4.066
(+) Efeitos de remensuragio reconhecidos em ORA 495 (79) - (63) 109 462 250 45 208 B03
(#) Custos incorridos no periodo 18 3 - 7 39 67 21 =] 29 56
(-) Pagamento de contribuicdes (446) (97) - - (98) (641) (109) - (89) (198)
(+) Juros liguidos sobre passivo liguido 122 55 [ 231 414 180 2 200 382
Saldo no final do exercicio 1.764 576 1 20 2.850 5.211 2.270 70 2.569 4.909

(@) Inclui a movimentagdo dos planos PPSP, PPSP-R e PPSP-NR.

(b) Inclui efeito das contribuigGes extraordinarias dos participantes em fungdo do equacionamento do déficit com plano de pensdo Petros conforme nota explicativa 20.1.
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(b) Componentes do beneficio definido

2019
Consolidado Controladora
Plano de Pensio Saide
Petros Petros Nao
Petros Repactuados Repactuados Petros 2 AMS Total Total

Custo do servico - 18 3 i 29 B7 BE

Juros liguidos sobre o passivo liguido - 122 55 2 231 414 414

Custo do exerdicio - 140 58 13 270 431 480
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades opceracionais - 3 - - 3 6 B

Dirctamente no resultado - 40 7 10 84 14 140

Relativa aos inativos: - 97 &1 3 183 334 334

Custo do exerdicio = 140 ] 13 270 43 480

2018
Consplidado Controladora
Plano de Pensio Saidde
Petros Petros Nao
Petros Repactuades Repactuados Petros 2 AMS Total Total

Custo do servico 5 15 1 B &9 56 56

Juros liguidos sobre o passivo liguido 45 102 33 2 200 382 382

Custo do exercicio 50 117 34 & 229 438 438
Relativa a empregados ativos:

Absorvida no custeio das atividades operacionais 1 1 - - 2 4 4

Dirctamente no resultado 1 3 4 T B4 17 17

Relativa aos inativos: 8 85 E 1 163 7 A7

Custo do exerdicio 50 117 34 8 229 438 438
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(c) Analise de sensibilidade

A varia¢do de 1% nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os

seguintes efeitos:

Obrigacao atuarial
Custo do scrvico c juros

Consolidado

Taxa de desconto

Taxa de variacio de
custos médicos e
hospitalares

Pensdo Salide Salide
+1p.p. -1p.p. +*1p.p. -1p.p. +*1p.p. -1p.p.
(643) 896 (338) 415 436 (360)
2 6 i6) 6 41 (33)
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(d) Premissas atuariais adotadas no calculo

2019 2018
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 AMS PPSP-R PPSP-NR Petros 2 AMS
Taxa de desconto nominal (Real + Inflacdo) (1) B.16% 8.13% 8.25% 8.21% 9.11% 9,08% 9,22% 9,15%
conforme plano
Taxa de crescimento salarial Mominal (Real + Inflagdo) S567% S567% 567% 5,67% 54T% 5,58% 6,19% previdenciario
Taxa de variacdo de custos médicos e hospitalares (2) n/a nfa nfa 10,63% a 3.50% a.a nfa nfa n/a 10,53% a 4.00% a.a
AT-2000 AT-2000
Feminina Feminina
EX-PETROS EX-PETROS suavizada em EX-PETROS EX-PETROS suavizada em
Tabua de mortalidade geral 2013 2020 10% EX-PETROS 2013 2013 2017 10% EX-PETROS 2013
Grupo Grupo
americana americana
Grupo Grupo desagravada Grupo Grupo desagravada
Tabua de entrada em invalidez Americana Americana em 40% Grupo Americana Americana Americana em 40% Grupo Americana
IAPB 1957 IAPB 1957
Tabua de mortalidade de invalidos AT 49 Masculina AT 49 Masculina (forte) AT 49 Masculina AT 49 Masculina AT 49 Masculina (forte) AT 49 Masculina

Homens - 58

Homens - 60

Homens
PPSP -R - 58 anos
PPSP-NR - 60 anos

Homens - 57

Homens - 58

anos anos Petros 2 - 59 anos anos anos Homens - 57 anos
Mulheres
PPSP-R - 56 anos
Mulheres - 56 Mulheres - 57 PPSP-NR - 57 anos Mulheres - 56 Mulheres - 56 Mulheres - 56
Idade de entrada na aposentadoria anos anos 12 elegibilidade Petros & - 56 anos anos anos 12 elegibilidade anos

(1) Considerando uma curva de inflagdo projetada com base no mercado em 4,31% para 2020 e atingindo 3,50% de 2023 em diante.
(2) Taxa decrescente atingindo nos préximos 30 anos a expectativa de inflagdo projetada de longo prazo.
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(e) Perfil de vencimento da obrigagdo

Perfil de vencimento da obrigagao

2019
Plano de Pensdo Sadde
PPSP-R PPSP-NR Petros 2 Qutros AMS
3171272020 244 9 11 - 100
31272021 240 95 11 - 105
31212022 £3c 91 11 - 109
371272023 ece a7 11 - 105
31/12/2024 ou posterior 3705 1.096 207 1 Z431
Total 4,643 1.468 251 1 2.850

21 Patrimonio liquido

21.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de RS 6.353 (RS 6.353 em 2018), estd composto por 1.165.000.000 ac¢des ordinarias
representadas na forma escritural e sem valor nominal.

A Companhia poderd, independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo e nas condi¢bes determinadas por aquele 6rgdo, aumentar o
capital social até o limite de RS 7.000 (sete bilhdes de reais), mediante a emissdo de a¢des
ordindrias.

21.2 Reservas de lucros
(a) Reserva legal

E constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, ndo
excedendo a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

(b) Reserva estatutaria

Constituida com justificativa técnica e aprovacdo do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal a respeito dos valores e da destinagdo, para garantir investimentos
compativeis com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia, constituida pela
parcela de até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apds a destina¢do da
reserva legal, da reserva para contingéncia, do dividendo obrigatdrio, da reserva de
lucros a realizar e da reserva de retencdo de lucros, até o limite de 80% (oitenta por
cento) do capital, de acordo com o artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.
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(c) Reserva de retencdo de lucros

E destinada a aplicacio em investimentos previstos em orcamento de capital,
principalmente nas atividades de distribuicdo de derivados de petréleo, etanol,
infraestrutura de apoio, aportes de capital e financiamentos a clientes, em
consonancia com o artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

(d) Reserva de incentivo fiscais

Constituida mediante destinacdo de parcela do resultado do exercicio equivalente aos
incentivos fiscais, decorrentes de doag¢des ou subvengdes governamentais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢bes. Essa reserva
somente podera ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento de capital social.

21.3 Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do
exercicio, de acordo com o artigo 46 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 29 de novembro
de 2019, aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio a serem imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio de 2019, sem prejuizo de outras eventuais distribuicdes, no
valor de RS 540.
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2019

Lucro liquido do exercicio 2211
Apropriacio

Reserva legal (111)

Reserva de Incentivo Fscais -
Lucro basico para determinacdo dos dividendos / Juros sobre capital proprio 2.100
Juros sobre capital préprio / dividendos - Registrados no passivo circulante

Equivalentes a 25%do lucro basico 525

Registrados no patrimdnio liquido
Juros sobre capital proprio -
Dividendos adicionais propostos 534
Equivalentes a aproximadamente 25%do lucro bésico

Composicgdo dos Juros sobre capital proprio, dividendos e dividendos adicionais

Juros sobre o capital préprio 540
Dividendo adicional proposto 534
Dividendos 50
Total de dividendos / juros sobre capital préprios distribuidos 1.124
IRRF sobre os juros sobre o capital préprio (65)
Total de dividendos / juros sobre capital préprio propostos 1.059
Dividendos / Juros sobre capital por acdo 0,91

Os juros sobre o capital préprio e os dividendos serdo atualizados monetariamente, a partir
de 31 de dezembro de 2019 até a data da quitagdo, de acordo com a variacdo da taxa Selic.

21.3.1 Movimentagao de dividendos e juros sobre o capital proprio

Consolidado
2019 2018
Saldo inicial 758 273
Adicao 2789 1.653
Fagamento (3.049) (1.034)
Imposto de renda retido na fonte (85) (176)
Atualizacio 112 47
Saldo final 525 758

21.4 Ajustes de avaliagao patrimonial

Referem-se ao reconhecimento dos ganhos ou perdas atuariais, liquidos dos efeitos dos
tributos sobre o lucro, apurados por atudrios independentes ao final de cada exercicio
social.
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21.5 Resultado por acao

Consolidado
2019 2018
Lucro liquido 2.211 2193
Média ponderada da quantidade de agSes em circulacio (n® de agdes) 1.165.000.000 1.165.000.000
Lucro liguido basico e diluido por acio ordindria 1,90 2,74
22 Receita de vendas
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Produtos, servigos e energia
Derivados de petroleo
Dicsel 52482 53.003 52482 53.003
Gasolina 24172 35.601 24172 25601
Oleo combustivel 2974 4675 2974 4675
Querosene de aviacio 9,981 10.805 5.981 10.805
Lubrificantes 2105 2.031 2.105 2.031
Asfalto 1.015 951 - -
Coque 2.230 2314 2.230 2314
Qutros derivados 110 1.245 1.100 1.245
Etanal 9.426 8.315 9.426 8315
(as natural 2.344 2136 2344 2136
Frodutos de Suplly-House (a) 1.209 1.185 1.209 1.185
Servigos, cnergia c outros 86 73 61 51
120,125 122.334 119.084 121.361
Juros embutidos no preco dos produtos (290 (347) (290) (347
Bonificacdes antecipadas concedidas a clicntes (513) (522 (513) (522)
Bonificagdo por desempenho (b) (323) (255) (323) (255)
Frémios ¢ descontos sobre vendas (249 (328) [244) (328)
Receita bruta 118.750 120.882 117.709 119.909
Encargos de vendas (23.765) (23.112) (£3.529) (22.895)
Receita de vendas 94.985 97.770 94.180 97.014

(a) Trata-se da venda de servigos e produtos quimicos para a area de exploragdo e producdo,
abastecendo plataformas, sondas, FPSOs e unidades terrestres com os produtos indispensaveis as
operagdes e demais aplicagGes, sendo o maior cliente a Petrobras.

(b) Valores concedidos aos clientes em fungdo do cumprimento de prazos e desempenhos acordados
contratualmente.

22.1 Obrigagoes de desempenho restantes

A Companhia possui contratos de vendas de produtos ou servicos, vigentes e assinados até
31 de dezembro de 2019, com prazos superiores a 1 ano, onde os direitos de cada parte em
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relacdo aos bens e servigcos a serem transferidos encontram-se definidos, ou seja, hd uma
guantidade pré-estabelecida de bens ou servicos prometidos ao cliente para os proximos
exercicios, com seus respectivos termos de pagamentos.

A seguir estdo apresentados os valores totais de precos alocados as obrigacGes de
desempenho que ndo se encontram satisfeitas em 31 de dezembro de 2019, tendo como
base volumes de vendas comprometidos entre as partes, bem como precos praticados em
vendas recentes, sendo esses sujeitos as variacdes no valor de commodities, taxa de
cambio e outros fatores de mercado.

Consolidado
Receitas de Vendas 349.891
Diesel 146.731
Gasolina automotiva 158.553
Qutros derivados de petrdleo 12.968
Subtotal de derivados 318.252
Gas natural 3.354
Etanol, nitrogenados e renovaveis 27.134
Servigos e outros 922
Mercado interno 349.662
Exportagdes 229
Mercado externo 229

A tabela acima ndo inclui informagdes sobre contratos com clientes com duracdo igual ou
inferior a um ano, como por exemplo, vendas no mercado spot, além de contratos que ndo
estabelecam volumes.

22.2 Passivos de contratos

Os saldos de passivos de contratos, os quais sdo apresentados em Adiantamento de
Clientes (nota 16), referem-se principalmente a adiantamentos para futuras vendas de
combustiveis claros, produtos de aviacdo e gds natural e energia, os quais serdao
reconhecidos como receita mediante a efetiva entrega.

O total de receitas reconhecidas em 2019 que foram incluidas no saldo de passivos de
contrato no inicio do exercicio foi de RS 131.
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23 Outras receitas (despesas), liquidas

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Abono por repactuacdo salarial (55) - (55) -
Despesas de aluguéis (44) (121) (44) (121)
Participactes nos lucros ou resultados (14) (82) (13) (a2)
Perdas ¢ provistes com processos judiciais (nota 27.1) (10%) 991 (108) 291
Plano de cargos c© salarios (48) - (48) -
Planos de pensdo c salde - inativos (334) (317 (334) (317
Plano de incentive ao desligamento voluntirio (nota 19.1) 21 (92) 21 (%2)
Programas de desligamento o reestruturacdo (nota 19.2 ¢ 19.3) (332 - (332) -
Receitas de franguia, aluguéis e royalties 252 265 252 265
Receita de armazenagem conjunta 161 04 161 04
Recuperacio de Créditos Tributarios - PIS e COFINS 45 &5 45 L&
Relacdes imstitucionais e projetos culturais (91) (170) (91) (170)
Resultado com alicnacio/baixa de ativos de natureza permanente 17 13 12 13
Prémio por desempenho (nota 18.2) (52 (90) (52) (90)
Qutros (31) 13 (31) 14
Total (614) 559 (617} 560
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24 Despesas por natureza

Consolidado
2019 2018
Custo dos Outras Custo dos Outras
produtos e Despesas receitas produtos e Despesas receitas
servigos Despesas gerais e (despesas), Despesas servigos Despesas gerais e (despesas), Despesas

vendidos com vendas  administrativas liquidas tributdrias Total vendidos com vendas _administrativas liquidas tributarias Total
Matérias-primas ¢ produtos para revenda (89.219) - - - - (89.219) (91.374) - - - - (91.374)
Servigos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis (94) (1.574) (188) (54) - (1.910) (86) (1.670) (218) (130 - (2.102)
Despesas com pessoal (52 (752 (557) (822) - (2.183) (48) (676) (484) (587) - {1.795)
Perdas de crédito esperadas ¢ perdas com titulos incobraveis - (79) - - - (79) - (42) - - - (42)
Depreciagdo © amortizagdo (12) (454) (62) - - (528) (12) (365) (40) - - 417)
Variacio dos estoques [*) 489 - - - - 489 322) - - - - 322)
Relactes institucionais o projetos culturais - - - (91) - (91) - - - (170 - (170)
Tributarias (n 6 - 70 (108) (33) (1 - - 52 (315) (264)
Perdas ¢ provisiics com processos judiciais - - - (109) - (109) - - - 991 - 991
Receitas de franquia, aluguéis e royalties - - - 252 - 252 - - - 265 - 265
Outras (138) 164) (61) 140 - (223) (71 (174 (46) 138 - (153)
Total (85.027) (3.017) (868) (614} (108} (93.634) 91.914) (2.927) (786) 559 (315) (95.383)

(*) E o resultado da diferenca do estoque final pelo estoque inicial apresentado no Balanco Patrimonial.
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Controladora

2019 2018
Custo dos Outras Custo dos Outras
produtos e Despesas receitas produtos e Despesas receitas
servicos Despesas gerais e (despesas), Despesas servigos Despesas gerais e (despesas), Despesas

vendidos com vendas  administrativas liguidas tributdrias Total vendides com vendas _administrativas liguidas  tributarias Total
Matérias-primas ¢ produtos para revenda (88.527) - - - - (88.527) (90.723) - - - - (90.723)
Servigos de terceiros, despesas com fretes e aluguéis (88) (1.550) (178) (54) - (1.870) (78) (1.644) (206) (130) - (2.058)
Despesas com pessoal (45) (745) (544) (822) - (2.156) (40) (668) 472) (587) - (1.767)
Perdas de crédito esperadas c perdas com titulos incobraveis - (84) - - - (84) - (45) - - - (45)
Depreciagdo ¢ amortizagdo (9) (461) (61) - - (531) (8 (364) (39) - - (411)
Variagdo dos estoques (%) 492 - - - - 492 (326) - - - - (326)
Relactes institucionais ¢ projetos culturais - - - 91 - 91) - - - (170) - (170)
Tributarias (n ] - 70 (108) (31) (1 - - 52 (312 (261)
Perdas c provisdes com processos judiciais - - - (108) - (108) - - - 991 - 91
Receitas de franguia, aluguéis c royalties - - - 252 - 252 - - - 265 - 265
Outras (122) (159) (59) 136 - (204) (58) (168) (500 139 - (137
Total (88.300) (2.993) (842) (617) (106) (92.858) 91.234) (2.389) (767) 560 (312) (94.642)

(*) E o resultado da diferenca do estoque final pelo estoque inicial apresentado no Balanco Patrimonial.
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25 Resultado financeiro, liquido

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Despesas
Empréstimos ¢ financiamentos (299) (281) (298) (280)
Arrcndamentaos (78 (B) (137 (56)
Absorcao de financiamentos ressarciveis em cspécie (1) (25) (1) (25)
Comissocs bancarias (43) (53) (43) (53)
Impostos (10 (37) (o) (36)
Outras (9 (17 (4 (13)
(449) (419) (502) (463)
Receitas
FIDC 49 46 48 45
Juros por atraso de clicntes 120 126 107 117
Financiamentos a clicntes 58 67 58 67
Depositos judiciais 41 38 41 37
Resultado Hedge de Commodities (40) 25 (40) 25
Recuperacdo de créditos - Sctor clétrico - Sistema Isolado 2154 2619 2154 2619
Aplicacies financeiras 98 32 86 19
Outras 48 & 55 g8
2.528 2.959 2.509 2.937
Variagies monetarias
Ativa
Atualizacdo recebiveis - Setor elétrico - Sistema Isolado 61 6 61 6
Depaositos 5 3 5 3
Impostos ] 13 ] 13
Outras 4 & 4 &
76 e 76 28
Passiva
Arrendamentos (2 (3) (31) (41)
Atualizacdo de dividendos a pagar (112) (42) (112) (42)
Empréstimos ¢ financiamentos (78) (84) (6 (6)
Impostos (2 (56) (2 (56)
Dutras (1 - (1 -
(195) (185) (152) (145)
Variacdes cambiais
Hedge (5 9 (5 9
Caixa e bancos 1 11 (1 11
Clientes 4 18 4 18
Fornccedores 126) (10} 126) (10)
Aplicacdes financeiras 12 ] 12 ]
Outros ] 4 & 3
(10} 40 (10) 39
Variagbes cambiais e monetérias, liquidas (129) (117) (86) (78)
Resultado financeiro 1.950 2.423 1.921 2.396

Os encargos dos financiamentos (juros e variacdo monetaria) totalizaram RS 386 (notal4.3) no
exercicio (RS 377 em 2018), sendo RS 377 reconhecidos no resultado (RS 365 em 2018) e RS 9
como juros capitalizados (RS 12 em 2018).
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26 Informagoes por segmento

A Diretoria Executiva, grupo tomador de decisGes operacionais, considera o negdcio da
perspectiva do perfil/mercado dos seus clientes, resultando na segregacdo das atividades
em Rede de Postos; Mercado Consumidor; Mercado de Aviagao; Mercados Especiais e
Segmento Corporativo, conforme apresentado a seguir:

Rede de Postos

Comercializa combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural veicular,
biocombustiveis e produtos de conveniéncia da Companhia, objetivando alcangar as metas
de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como criar as condi¢des favoraveis para
0 seu crescimento sustentavel.

Mercado Consumidor

Comercializa combustiveis, derivados de petrdleo, lubrificantes e presta servigos associados
em todos os segmentos de atuagdo no mercado de grandes consumidores da Companhia.

Mercado de Aviagao

Comercializa produtos e servigos de aviagdo nas instalagdes em aeroportos do pais para
companhias aéreas que operam o transporte para o exterior e mercado interno.

Mercados Especiais

Os demais segmentos relacionados a venda de produtos quimicos, asfalto e a geracdo de
energia foram agregados, como segmentos operacionais reportaveis, por ndo terem
atingido o critério quantitativo requerido pelo IFRS/CPC para segmentos reportaveis
individuais.

Corporativo

Sao alocados os itens que ndo podem ser atribuidos as demais dreas, notadamente aqueles
vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo a Administracdo Central e
outras despesas, inclusive as atuariais referentes aos planos de pensdo e de saude
destinados aos aposentados e beneficiarios.

O resultado consolidado das receitas com clientes no Brasil é de RS 93.860 (RS 96.307 em
2018), e o total de receita com clientes no exterior, com base no pais de destino da venda,
é de RS 1.638 (RS 1.985 em 2018).

Os ativos da Companhia, notadamente as bases, terminais e outros ativos fixos, ndo sao
apresentados por segmento a Diretoria Executiva, uma vez que sdo utilizados, sem
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segmentacdo, por todas as unidades de negdcio. Da mesma forma, os passivos ndo sao
apresentados por segmento, uma vez que sao gerenciados pela tesouraria central.

Em funcdo da mudanga na comercializacdo de lubrificantes dos clientes atacadistas e
supertroca da Rede de Postos para Mercados Especiais, os dados de 2018 para ambos os
segmentos estdo reapresentados. O montante do Ebitda reclassificado entre os segmentos
foi de RS 149, sem alteragdo no resultado no Consolidado.
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A seguir, as principais informacdes financeiras avaliadas pela Diretoria Executiva:

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negdcio - dez/19

Reconciliagdo

Total Com as
Rede de Mercado Mercado Mercados dos Demonstracoes
Postos Consumidor  de Aviagio Especiais Corporative  segmentos Contabeis Total
Receita de Vendas 56.524 23.701 8.973 6.300 - 95.498 (513) (a) 94.985
Custo dos produtos vendidos (53.254) (22.460) 18.175) (5.126) - (89.015) 12 (b} (89.027)
Lucro bruto 3.270 1.241 798 1.174 - 6.483 (525) 5.958
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (1.523) (747) (444) (308) (175) (3.197) (6B8) (c) (3.885)
Tributarias )] i (3 (12 (23) (44) (e4) (d) (108)
Qutras receitas (despesas), liguidas 253 10 22 75 (499) (139) (475) (e (614)
Resultado de participagdes em investimentos - - - - 2 2 - 2
- - - 1.950 () 1.950

Resultado financeiro liguido -

EBITDA Ajustado 1.995 503 373 929 (695) 3105
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

198 3.303
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Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negdcio - dez/18

Reconciliacdo

Total Com as
Rede de Mercado Mercado Mercados dos Demonstraghes
Postos Consumidor  de Aviagio Especiais  Corporative segmentos Contabeis Total
Receita de Vendas 57130 £5.348 9.586 E£.228 - 98.292 (522) (al 97770
Custo dos produtos vendidos (54.053) (24.022) (8.669) (5.158) - (91.902) i12] (b) 191.914)
Lucro bruto 3.077 1.326 917 1.070 - 6.350 (534) 5.856
Despesas
Vendas, gerais © administrativas (1.674) (767 (524) (302) (161} (2.428) (285) ic) (3.713)
Tributarias (4 - il (2 (49) (63) (252) (d) (315)
Qutras receitas (despesas), liquidas 148 - 2 3 (521) (340 899 (c) SE9
Resultado de participagbes cm investimentos - - - - (1) (1) - (1)
Resultado financeiro liguido - - - - - - 2423 [f) 2423
EBITDA Ajustado 1.547 559 393 791 (732) 2.558
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 2.251 4.809

131



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Reconciliagio com as demonstragies contabeis

(a) Receita de Vendas

Apropriagdo das bonificagdes antecipadas concedidas a clientes

As receitas de vendas sao ajustadas pelas bonificagdes antecipadas concedidas aos revendedores dos postos de servico para os quais
a Companhia distribui combustiveis e lubrificantes. Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em espécie e realizada
sob condigoes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez cumpridas, tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela
Companhia. Trata-se de um regime de metas gue, uma vez atingidas, isenta os clientes, revendedores dos postos de servigo, da

devolugio 3 Companhia desses wvalores antecipados a titulo de bonificagdo. S3o reconhecidas no resultado proporcionalmente aos
seus prazos de vigéncia.

(b) Custo dos produtos vendidos
Depreciacdo e amortizacio

(c) Vendas, gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizacdo

Perdas de crédito esperadas

Os valores ajustados referem-se as provisdes relativas aos recebiveis devidos 3 Companhia pelas empresas térmicas do sistema
isolado e interligado de energia, segmento atendido substancialmente pela Companhia.

Werbas Rescisgrias de planos de desligamentos

Gastos com consultoria - Plano de Transformacde Organizacional

2019 2018
(513) (522)
(12 (1)
(516) (405)
12 120
(173) -
(11 -
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Reconciliagio com as demonstracies contabeis 2019 2018

(d) Impostos

Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas financeiras.

Anistias fiscais: trata-se das provisdes para pagamentos referente a adesdo aos programas de anistia instituidos por Leis Estaduais e

do Programa Especial de Regularizacio Tributaria (PERT) da Unido sobre passivos tributarios de ICMS e de tributos federais junto aos

Estados e Unido, respectivamente. (4) (193)
Encargos tributarios sobre receitas financeiras: os ajustes sdo referentes aos gastos com IOF, PIS e COFINS incidentes sobre as

receitas financeiras da Companhia e que estio classificados em despesas tributérias. (60) (59)
(e) Outras receitas (despesas), liquidas

Perdas e provisoes com processos judiciais

Os valores ajustados se referem ds perdas incorridas em processos transitados em julgado, bem como as provisdes efetuadas com

base nos pareceres obtidos junto aos advogados responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela propria area

juridica da Companhia. (109) 991
Planos de desligamento (nota 19)

Os ajustes referem-se aos valores que impactaram os resultados da Companhia pelo contas a pagar e pela provisdo dos gastos

estimados com indenizagbes relativas aos planos, respectivas reversdes em funcdo de desist@ncias, além dos gastos com

desligamentos decorrentes da reestruturacdo da Companhia. (311) (92
Abono por repactuacio salarial - Plano de Transformacdo Organizacional (55) -
(f) Resultado Financeiro, liguido 1.950 2423
Total 198 2.251
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26.1 Desagregacao da Receita

Consolidado
2019
Rede de Mercado Mercado de Mercados
Postos Consumidor Aviagio Especiais Total
No pais
Maorte 5019 3126 585 111 8851
Mordeste 13721 4 568 1.483 475 20.247
Centro Oeste 6487 2142 1.043 512 G768
Sudeste £1.430 G874 3665 5225 40214
Sul 9867 3854 B2l 418 14.760
MNo exterior - &7 1.546 5 1.638
Total bh.524 23.701 8.973 £.300 95.498
Consolidado
2018
Rede de Mercado Mercado de Mercados
Postos Consumidor Aviagio Espediais Total
No pais
Morte 4961 241 583 102 %9057
Mordeste 13.738 5464 1.511 510 £1.283
Centro Ceste £.519 2.324 1.023 75 5,941
Sudeste 21.74a 10,112 3885 5082 40827
Sul 10164 3.955 701 435 15.25%9
Mo exterior - 78 1.683 &4 1.885
Total 57.130 25.348 9.586 6.228 98.292

Em funcdo da mudanca na comercializagao de lubrificantes dos clientes atacadistas e supertroca
da Rede de Postos para Mercados Especiais, os dados de 2018 para ambos os segmentos estdo

reapresentados. O montante da receita reclassificado entre os segmentos foi de RS 803, sem
alteracdo no resultado no Consolidado.
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27 Processos judiciais, administrativos, depdsitos judiciais e contingéncias

27.1 Processos judiciais e administrativos provisionados

Em 25 de setembro de 2018, a Companhia assinou Termo de Acordo Extrajudicial (TAE)
com o Estado do Mato Grosso e o Ministério Publico do Estado, com a devida participacdao
e aprovacao do Comité Interinstitucional de Recuperacado de Ativos (CIRA-MT), relacionado
a um passivo fiscal no montante de RS 1.372, sendo RS 405 decorrente do programa de
anistia e o restante em fun¢do do TAE. O valor liquido de Imposto de Renda é de RS 906.

Esse acordo resultou na quitagdo do referido passivo fiscal por meio de um desembolso de
RS 217 através do Programa de Anistia do Estado instituido pela Lei 10.433/16 e Decreto
1.630/18 (nota 17.1 de 31 de dezembro de 2018) e RS 155 de multa civil sobre infracdes
tributdrias através do TAE. Adicionalmente, a Companhia, por meio do Termo de Acordo
Extrajudicial, se aproveitaria de parte do montante desembolsado (RS 103) em créditos
escriturais de ICMS no Estado, com compensacdo em 24 (vinte e quatro) meses nas
operagdes futuras com o Estado. Até o final do ano de 2019, a Companhia ja se aproveitou
das 16 parcelas perfazendo um total de RS 67.

A Companbhia e suas investidas constituem provisGes em montante suficiente para cobrir as
perdas consideradas provaveis e confiavelmente estimaveis. As principais a¢oes se referem
aos seguintes eventos:

Processos Fiscais

(i) descumprimento de obrigacbes tributarias acessérias (RS 59 em 2019 e RS 49 em 2018);
(ii) divergéncia de estoque (RS 64 em 2019 e RS 33 em 2018);

(iii) cobranga de ICMS em virtude de ndo inclusdo do ICMS — Substituicdo Tributaria em sua
base de célculo (RS 49 em 2019 e RS 44 em 2018);

(iv) suposto recolhimento a menor de ICMS por uso de créditos de ICMS adquiridos quando
da tomada de servicos de frete associados a operacdes n3o tributadas (RS 38 em 2019 e RS
7 em 2018); e

(v) suposto recolhimento a menor de ICMS-ST em operacdes de revenda de produtos de
aviacdo (RS 31 em 2019 e RS 28 em 2018).

Processos Civeis

(i) processo movido por Valpar em que se discute o suposto descumprimento de Contrato
de Transporte e de Mutuo pela Companhia, acarretando prejuizos e inviabilizando a
operacdo de postos da autora (RS 92 em 2019 e RS 89 em 2018);
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(i) processo movido por Dislub que alega interrupcdo unilateral do contrato de distribuicdo
por parte da Companhia. Requer a rescisao do contrato com a liberagao das garantias e a
condenacgdo ao pagamento da multa contratual, indenizagdo a titulo de perdas e danos e
danos morais (R$91 em 2019 e RS 83 em 2018).

Processos Trabalhistas

(i) Subsidiaridades — pedidos de condenacdo subsidiaria da Companhia ao pagamento de
verbas trabalhistas devidas aos empregados das empresas prestadoras de servico (RS 83
em 2019 e RS 76 em 2018);

(i) RMNR/Periculosidade - pedido de pagamento do complemento da RMNR sem deducio
do adicional de periculosidade do valor da RMNR (RS 51 em 2019 e RS 60 em 2018);

As despesas com processos judiciais e administrativos, incluindo atualizacdes, estao
reconhecidas em outras despesas, liquidas.

Na preparacdo das demonstracdes contdbeis do periodo findo em 31 de dezembro de
2019, a Companhia considerou todas as informacgdes disponiveis relativas aos processos em
que é parte envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigacGes e a
probabilidade de saida de recursos. Entretanto, dada as caracteristicas das provisGes
judiciais de longo prazo, ndo é possivel estimar um cronograma referente a saida desses
recursos.

136



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Essas provisdes sdo apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado

2019 2018
Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total
Saldo inicial 213 323 453 12 1.001 1.400 238 432 9 2.079
Adicio, liguida de reversao 94 T (83) = g7 (1.318) 127 31 d (1.158)
Utilizacdo (*) (17 (25) (28) (70) - (52) (35) - (87)
Atualizacdo 9 1 10 e ee 129 10 £5 1 165
Saldo final 299 370 352 19 1.040 213 323 453 12 1.001
Controladora
2019 2018
Fiscais  Trabalhistas Civeis  Ambientais Total Fiscais  Trabalhistas Civeis  Ambientais Total
Saldo inicial 213 323 453 12 1.001 1.399 £38 432 9 2.078
Adicio, liguida de reversao 94 70 (83) = 86 (1.315) 127 31 d (1.155)
Utilizagdo (%) (17 (26) (27 70 - (52 (35) - (87}
Atualizacdo ] & ] g ee 129 10 &5 1 165
Saldo final 299 369 352 19 1.039 213 323 453 12 1.001

(*) O valor da baixa de depdsitos judiciais € RS 17 em 2019 (Consolidado e Controladora),conforme nota 27.2 (RS 48 em 2018).
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27.1.1 Processos judiciais provisionados e depositos judiciais relacionados

Consolidado
2019 2018
Processos liguidos Processos liquidos
Processos Depdsitos dos depdsitos Processos Depasitos dos depdsitos
judidiais judidiais judidiais judidiais judidiais judiciais
Causas trabalhistas 370 135 235 323 121 202
Causas fiscais 299 93 206 213 ] 205
Causas dveis 352 61 291 453 59 394
Causas amhbicntais 19 1 18 12 1 11
Total 1.040 290 750 1.001 189 a12

27.1.2 Garantias

Parte dos estoques e do imobilizado da Companhia servem como garantias em ag¢Ges

judiciais nas quais a Companbhia figura como ré.

Consolidado
2019 2018
Estogues 209 243
Imobilizado 16 17
225 260
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27.2 Depositos judiciais

Consolidado Controladora
Fiscais  Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total

Saldo em 31 de dezembro de 2017 718 189 88 L 1.000 977
Adigdo, liguida de reversao 16 32 13 - 61 b1
tilizacdo (a) - 138) (10 - (48) (48)
Atualizacdo monctaria f juros (b) 34 1 3 - 38 37
Outros - - 4 (4] - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 768 184 98 1 1.051 1.027
Adigdo, liguida de reversao b1 30 7 - 93 93
tilizacdo (a) (1 14) (2] - (17 {17
Atualizacdo monctaria f juros (b) 35 5 - - 40 39
Outros - - 1 - 1 1
Saldo em 31 de dezembro de 2019 863 205 104 i 1.173 1.148

(a) Por pagamento de processos judiciais.

(b)  Inclui ajustes das estimativas de atualizagdo e juros de depdsitos levantados.

A Companhia mantém RS 290 (RS 189 em 2018) de depdsitos judiciais vinculados a
processos judiciais provisionados (nota 27.1.1); RS 575 (RS 551 em 2018) associados a
contingéncias possiveis; RS 88 (RS 100 em 2018) associados a contingéncias remotas; RS
185 (RS 171 em 2018) referem-se a depdsitos relacionados a processos nos quais a
Companhia e suas investidas sdo autoras e RS 35 (RS 40 em 2018) referem-se a outros.

27.3 Processos nao provisionados (perdas possiveis)

Consolidado Controladora
MNatureza 2019 2018 2019 2018
Fiscais 8.480 7.7a7 8420 7.647
Civeis £.532 2473 2525 2465
Trabalhistas £95 441 £95 441
Ambicntais 154 127 153 127
Total 11.861 10.748 11.793 10.680

Apresentamos a seguir os principais processos nao provisionados:
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a) Processos de natureza fiscal

Descrigdo dos processos de natureza fiscal 2019 2018
Autor: Estado do RJ

Cobranca da diferenca de aliquota nas operagies internas com querosene de aviagdo. O Estado do Rio de
1 Janeiro conferiu beneficio fiscal reduzindo a aliquota de ICMS sobre querosene de aviagdo. Essa reducdo foi

considerada inconstitucional Hoje o Estado do Rio de Janciro cobra cssa diferenca das distribuidoras

rclativamente s vendas para as companhias aéreas . 1329 1.265
Autores: Estados de GO, R), RR, 5C, 5P e TO

Cobranca de ICMS-5T sobre remessa ¢ devolugdo simbélica de guerosene de aviacdo para revenda; consideragdo

de estabeledimento atacadista como vargjista: inidoncidade de documentacao fiscal 1569 1445
Autores: Estados do AM, BA, CE, GO, MA, MT, PA, PB, PE, Pl, RJ, RN, SE e SP e o Distrito Federal

Processos nos quais @ Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variacio nos wolumes de

combustiveis por sobras ¢ faltas nos cstoques decorrente da operacionalizagdo c transporte dos produtos. A
3} Companhia recebe produtos da refinaria de petréleo faturados 3 temperatura de 20° C Quando da

comercializagdo (clicntes consumidores), a Companhia vende o produto & temperatura ambicnte, resultando

cm variacio do cstoque decorrente das variaghes volumétricas naturais em fungio da temperatura. 918 973
Autores: Estados do AP, BA, GO e SP, Discom e Transportadora Amazénia Diesel Ltda

Processos cm que a Companhia discute de quem & a legitimidade passiva para honrar o pagamento de ICMS
4)  quc ndo foi retido por substituicdo tributaria em virtude de liminares obtidas pelos adguirentes, mas hoje sao

devidos em virtude de insucesso final desses adguirentes nas demandas por cles movidas em face do Estado. 851 729
Autores: Estados do AM, CE e PE

Cobranca de ICMS em supostas vendas de querosene de aviacio sem destague de ICMS para companhias

atreas nacionais o cstrangeiras, para voos a outros estados ou para o exterior. 519 433
Autor: Estado de PE

Processos cm que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operagdes que ndo gerariam

tal dircito ao creditamento. Discute-se sc as normas contidas no §3°% do art. 32, da Lei Estadwal n® 10.25%/1989
8 4o §21, do art. 34, do Decreto n® 14.876/1991, que previam a possibilidade de tomada © manutengio de

criditos fiscais de ICMS, foram ou ndo tacitamente revogadas pela Lei Estadual n® 11.408/1996. 522 304
Autores: Estados do AM, BA, CE, GO, M5, MT, PA, PB, Pl, RJ, RN, RO e 5C, o Distrito Federal e a Unido
7 Punicao aplicada pelo descumprimento de obrigacdes accssdrias relacionadas a recolhimento e creditamento

de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, incidentes sobre operacées cm geral pela Companhia. EXd 338
Autor: Unido

Processos em gque a Companhia discute a incidéncia de IPl sobre produtos derivados de petréleo ¢ a
8) possibilidade de manutencio de créditos de IPl sobre aguisicio de insumos utilizados na producio de

derivados de petraleo. 664 614
Autor: Estado do RJ

Processos cm que a Companhia foi autuada por utilizagdo de NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul) de
9) N

produto com a qual o Estado ndo concorda. 292 265
Autor: Estado do RJ
10 Processo em que sc discute 2 apropriagdo de crédito escritural de ICMS, tendo em vista que o Estado autuou a

Companhia por suposta escrituracio de créditos em duplicidade. 108 102
Autor: Uniao

Processos em que a Companhia discute a Contribuicio Previdenciara incdente sobre verba a titulo de PLR e

prémio por desempenho pagos aos cmpregados. 170 158
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Descrigdo dos processos de natureza fiscal 2019 2018
Autores: Estado do BA, CE, GO, MG, PB, Pl, RO e 5P
12) Processos em que a Companhia discute se existe ou ndo direito a crédito pelo [CMS pago quando do frete CIF

cm operagdes interestaduals acobertadas pela imunidade. Distingdo entre operacdo e servico de transporte. a1 113
Autores: Estados do AM, BA, CE, GO, MA, PA, PE, Pl RJ, RO, RS e 5P

Processos em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operagdes que ndo gerariam
13 tal direito ao creditamento, como casos de aplicacdo indevida do prindpio da nio-cumulatividade. 113 94
Autor: Unigo

Processos em que a Companhia discute a incidéncia de contribuigdo previdenciaria sobre a remuneragio de
) autdnomos que prestaram servicos 3 Companhia. 38 41
Autores: Estados do AM, CE, E5, GO, MA, M5, MT, PA, PE, PI, RJ e RO e Unido

Processos em gque a Companhia & exigida por supostas omissies na prestacdo de informacies via SCANC, as
15) guais supostamente resultaram em ausénca ou insufidéncia de repasse de ICMS em favor da unidade

federativa autuante. 60 72
Autores: Estados do MT e PA

Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, cxigindo-se ICMS relativo a operacbes de entrada a
16) , L )

partir de transferéncias cntre scus cstabeledimentos. 81 68
Autor: Unido

Processos em que a Companhia discute de guem & a legitimidade passiva para honrar o pagamento de PlS e

COFINS gue ndo foram retidos por substituicdo tributaria cm virtude de liminares obtidas pelos adguirentes,

mas hojc sdo devidos em virtude de insucesso final desses adguirentes nas demandas por cles movidas em

face da Unido. 29 43
Autor: Unido

Processos cm que a Companhia € autuada como responsavel solidaria pelo recolhimento de contribuicies

previdencidrias. 54 52
Autores: Estado do PA, Unido e Municipio de Sorocaba

Caso cm que a Companhia foi autuada em razdo de recolhimento cxtempordneo sem atualizar os valores na
19) L N

forma exigida pela Fiscalizagdo. 155 84
Autores: Estados do PRe 5P

Guerra fiscal entre Unidades da Federagdo relativa a beneficios fiscais na origem ¢ possibilidade de

creditamento cm operagdes interestaduais. 73 57
Autor: Estado de Mato Grosso

Processo no gual se discute a exigénca de ICMS em razdo de a empresa ter vendido a diente, formalmente
21) localizado no Estado do Pari, quantidade de produto superior 3 capacidade de consumo daguele. Assim,

considerando o Estade. que o produto permanceeu em Mato Grosso. 50 42
Autores: Estados do AM, GO, MT e 5C

MNio Retengdo ou Retencdo a Menor do ICMS nas vendas da Companhia para adguirentes industriais, que
22) tilizam combustivel como insumo 3 industrializacio. 43 41
Autor: Unido

Processos em que a2 Companhia & autuada quanto is verbas pagas como honoririos a administradores,
23} considerando-se suposta relacdo cmpregaticia desses com a Companhia. 6 28
Autores: CE, MG, PA, PE, P, RJ, RO, RR, 5E e TO, o Distrito Federal e Expresso Miracema Ltda
24) Processos em que hi cobranca de ICMS néo categorizada nos demais perfis cxistentes 5 72
Autor: Unido

Processos relativos a compensagbes de saldo credor efou pagamento a maior de Impostos Federais nao
25)

homologados pela RFB. 45 -

Processos diversos de natureza fiscal 234 224

Total 8.480 7.707
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b) Processos de natureza civel

Descricio dos processos de natureza civel

2019

2018

Autor: WTorre Engenharia E Construcio 5.A..

1)

Procedimento arbitral instaurado pelas requercntes em wvirtude de imbréglio decorrente de suposta
fraude a incxigibilidade de licitagdo para contratagio de locacido atipica (BTS) para operagao do Terminal
de Rondondpolis.

Situagdo atual Decisdo suspendendo a arbitragem ecnquanto estiver oficaz a liminar favoravel a
Companhia deferida na Agao Civil Pdblica movida em face da W. Torre.

962

826

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

2)

Cuida-sc de acdo anulatéria buscando ver desconstituida decisdo administrativa do CADE oriunda de
procedimento de investigagdo a respeito de supostos cartfis na revenda e distribuicio de combustiveis
em Belo Horizonte ¢ adjacéncias.

Situacdo atual Em 10 dec abril de 2019, o Tribunal Colegiado do CADE finalizow o julgamento, © por
maioria de votos (3 a 2), 2 Companhia foi absolvida pelo CADE da acusacio de formacio de cartel Por
unanimidade, contudo, a Companhia ¢ a IPP foram condenadas pelo CADE, por suposto cxercicio de
influgncia negativa na cadeia cconémica de revenda. Em sctembro de 2019 a Companhia ajuizou agio
anulatdria do débito, com oferta de garantia, perante a2 Justica Federal do Distrito Federal. Messe
processo foi proferida decisdo concedendo cfcito suspensivo ao agravo de instrumento interposto pela
BR, suspendendo a multa administrativa oriunda da decisao do CADE até ulterior decisdao do juizo
competente. Foi ainda determinado, na mesma decisdo, que o CADE sc abstenha de inscrever no CADIN e
cm qualquer cadastro de protegdo ao crédito, o nome da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S A

67

288

Autor: Forte Comércio, Importacdo, Exportagdo e Administracio

3}

Acdo civel perante a justica do Estado de 530 Paulo, com pedido de rescisdo de contratos c indenizagio
por perdas © danos, sob alegacdo de a Companhia ter descumprido obrigacdo que teria assumido para o
surgimento do Grupo Forte.

Situacdo atual Autos conclusos ao ministro relator, no STJ, para apreciar Embargos de Declaracio da
Unido. O valor em discussie atualizado & RS1.6 bilhdo, conforme proposta de acorde apresentada pela
Rede Forte. No fim de 2017, a Rede Forte cnviou carta ao mercado cstimando a condenacio cm RSS
bilhGes — nada obstante ter se manifestado em juizo a respeito de sua iliquidez. No entendimento dos
advogadas que patrocinam a causa em faver da Cempanhia, o valer seria de R5281 (em 31 de dezembro
de 2019). Tal diferenca decorre da necessidade de se promover uma liguidacdo da sentenca, fazendo com
que o risco atual ndo possa ser definido com precisao pelos advogados externos.

281

&n

Autor: Frandsco Messias Cameli

4

Acao dvel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranca de aluguel, em razao de sobrestadia de
embarcacéces na Base de Distribuicdo Secundaria do Cruzeiro do Sul (BASUL).

Situagdo atwalk Encontra-sc pendente de julgamento a apelacdo da Companhia interposta contra a
sentenca gue julgow a acdo principal, cis que ja houve dedisdo do conflito de competéncia pelo Presidente
do Tribunal de Justica do Estado do Amazonas. Os autos foram conclusos ao Relator para a claboragio
de relatdrio.

191

185

Autor: DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comérdio Ltda.

5}

A DISCOM alega que a Companhia, desde outubro de 1997, houvera firmado um contrato de promessa de
compra e venda mercantil, constando no mesmo a obrigagao da Companhia em fornecer produtos. Alega
gque 2 Companhia teria deixado de cumprir o contrato imotivadamente, suspendendo a cntrega de
produtos a partir de 25 de maio de 2000, tendo assim violado o contrato firmado gerando indmeros
prejuizos para a DISCOM. Requer indenizagdo por perdas ¢ danos e lucros cessantes ¢ indenizagiao por
danos morais

Situagdo atual: Aguardando o julgamento do Recurso de Apelacdo da Companhia, ¢ do recurso Adesivo da
DISCOM.

206

187

Autor: Borborema Energética 5.A.

6}

0 autor alega crro na formacdo do preco da Companhia quando da claboracdo do contrato o qual ndo
teria observado a competente Resolucdo da ANEEL. A Companhia alega que praticou adequadamente os
precos da Resolugdo AMEEL o que a formacdo de scu prego observou o reajuste provisto em tal resolucio.
Situacdo atual Scntenca julgou procedente o pedido da Borborema para condenacdo da Companhia.
Apclagao da BR interposta para scguir a discussdo no caso, ainda pendente de apreciacdo pelo Tribunal
de Justica do Rio de Janciro.

215

155
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Descricdo dos processos de natureza civel

2019

2018

Autor: Unico Combustiveis Ltda.

7

0 autor ajuizou agdo postulando indenizacdo pela responsabilidade da Companhia na rescisdo do
contrato de fornecimento de combustiveis. A Companhia se defendew afirmando que o autor, © ndo cla,
deu causa i rescisao.

Situagdo atual Acio com trinsito cm julgado desfavoravel 3 Companhia, em fasc de cxecugdo. A
Companhia apresentou recurso sustentando que o critério de margem brutafliquida para fins de
apuragao dos lucros cessantes foi equivocadamente utilizado pelo perito, o gue foi acolhido em decisao
do Superior Tribunal de Justiga. Autos foram reenviados ao Tribunal de Justica do Parand para nova
avaliacdo do critério de calculos empregado na liquidagdo impugnada pela Companhia.

il

Autor: Feijo, Cavagnolli & Cia. Ltda.

8)

Autor pede liquidacio de sentenga a partir de critérios cont3beis que a Companhia entende
inapropriados. A Companhia alega que o laudo pericial se limite aos postos de gasolina objeto da lide,
para fins dec apuragio do walor do fundo de comérdo ¢ dos lucros  cessantes.
Situagdo atualk Publicacdo de pauta para julgamento do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul sobrea
necessidade de deducdo das despesas operacionais do montante a ser apurado como sendo o valor
auferido com a venda de combustiveis.

41

Autor: Posto Pau de Vela Bahia Ltda

9}

Autor pede o pagamento de indenizacdo por danos causados ao posto em funcio de praticas (precos e
prazos) que inviabilizariam a obtengdo de lucro pelo autor, além dos gastos em investimentos © danos
morais. Fautada na tese da responsabilidade objetiva, busca ter por ressarcidos os prejuizos ocasionados
pelo descumprimento dos contratos firmados com a Companhia, espedalmente no que tange aos lucros,
de forma a remunerar scus custos operacionais proporcionando. assim a rentabilidade pactuada.
Situagdo atual Foi juntado laudo pericial nos autos indicando que algumas condicdes comerciais
impostas pela Companhia teriam sido um dos fatores que colaboraram para os prejuizos sofridos pela
partc autora. Entretanto, nao foi frita liguidacdo, de modo que ndo sc pode afirmar ainda a cxata
cxtensdo desses alegados danos. O laudo claborado por assistente técnico da Companhia rebate as
conclusdes do perito nomeado pelo juizo. O processo se encontra pendente de julgamento.

45

k]

Autor: Derivados de Petrdleo Santa lzabel Ltda

10)

Acao de indenizagdo por danos morais ¢ materiais. O autor reivindicava a sustagdo de protestos de
duplicatas mercantis ¢ indenizacdo por danos morais ¢ materiais, sob a alegacdo de que os titulos
protestados teriam sido emitidos indevidamente pela Companhia (notas fiscais e duplicatas com o
objetive de cobrar ICMS), causando-lhe expressives prejuizos cm suas Grbitas  patrimonial e
cxtrapatrimonial.

Situacdo atual: Julgamento favoravel do Agravo de Instrumento da Companhia contra a decisdo que
havia determinado o pagamento. sob pena de penhora, com base em critério equivocado. Recurso
provido para determinar a liquidacio dos danos materiais pelo procedimento comum, mantida apenas a
condenacdo em danos morais, cstes liquidos. Acordio disponibilizado, riscos ajustados conforme
deciséies do TJ-BA ¢ do juizo de 12 instdncia determinando pagamento da parcela que entende devida
pclos danos morais - tal decisdo sera impugnada.

147

Autor: CADE - Conselho Administrative de Defesa Econ@mica

11)

Trata-sc de investigagdo administrativa de suposta pratica anticoncorrencial de abuso de posigao
dominante, com pedido de adocdo de medida preventiva, deflagrada por GRAN PETRO contra as
cmpresas que compéem o pool de aviagdo no acroporto de Guarulhos-5P

Situagao atual Investigacio ainda em curso. Em 30/12/2019 a BR apresentou petigdo prestando
informagGes em atengdo ao Oficio n® 847972019/ CLAAL/SGAT/SGSCADE.

82

Processos diversos de natureza civel

412

334

Total

2.532

2473
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c) Processos de natureza trabalhista

Descricdo dos processos de natureza trabalhistas 2019 2018
Autores: Diversos
1 Acies judidiais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento do

Complemento da RMNR sem a deducdo do adidonal de periculosidade. 305 216
Autores: Diversos

Acies judiciais nas quais os cx-cmpregados das empresas contratadas da Companhia pleitciam a

condenagdo subsididria da Companhia ao pagamento dos scus créditos trabalhistas. (*) 58 100
Autores: Diversos

Aciies judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da BR pleiteiam o pagamento do adicional de

periculosidade sob o fundamento de gque cxccutam scu trabalho em condicies de periculosidade,

cstando cxpostos aos agentes nocivos, nma forma prevista na Morma Regulamentadora n® 16 do

Ministério do Trabalho ¢ do Emprego. 60 46
Autores: Diversos
4 Processos trabalhistas movidos por cx-cmpregados/cmpregados de empresas transportadoras de

produtos combustiveis derivados de petrdleo contratados pela Companhia. (%) 29 -
Autores: Diversos

Processos trabalhistas movidos por ex-cmpregados/empregados de empresas contratadas para cfctuar
2 a prestacdo de servigos pleiteando dircito 3 isonomia salarial em relagdo a outros empregados. 41 -

Processos diversos de naturcza trabalhista 142 79

Total 635 441

(*) A forma de apuragdo foi alterada no segundo trimestre de 2019. Antes, ambos os perfis compunham um sé perfil

(subsidiariedade) cujo valor, em 31 de dezembro de 2018 era de RS 100.

d) Processos de natureza ambiental

Descricio dos processos de natureza ambiental 2019

2018

Autor: Ministério Piblico do Estado de Goias
Acao Civil POblica por meio da qual o MP-GO pede a condenacio da Companhia, da Transportadora [TA e do
1 Munidipio de Goidnia cm danos ambicntais decorrentes de derramamento de 12000 litros de produto
asfaltico em rios do Estado de Goias. em razdo de addente ocorrido no momento da descarga do caminhao-
tanque na Sccretaria de Obras de Goidnia, cliente da Companhia.
Situagdo atualk Frocesso em fasc de pericia, com discussdes sobre os quesitos o a habilitagdao do cxpert
designado pelo juizo.

100 B4
Processos diversos de naturcza ambicntal 54 43
Total 154 127
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27.4 Processos judiciais — recuperagao de tributos

27.4.1 ICMS na base de calculo de PIS e COFINS

A Companbhia ajuizou, em 2017, acdo em face da Unido para ver excluido o ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS.

Em relagdo a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (STF) definiu em marg¢o de 2017, em
principio, sem a possibilidade de modificacdo do mérito, que o ICMS ndo integra a base de
calculo de PIS e COFINS.

A Unido op0s embargos de declaragdo em outubro de 2017 buscando modular o efeito da
decisdo, ainda pendente de julgamento.

A companhia obteve decisdo favoravel no Tribunal Regional Federal da 22 Regido em
fevereiro de 2019, esta desafiada por Recurso Extraordinario da Unido que estd suspenso
até o julgamento final do paradigma pelo STF.

Tendo em vista que ainda pendem discussdes judiciais acerca da metodologia de cdlculo
para apuracdo do crédito, o ativo contingente ndo pdde ser estimado.
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28 Compromissos contratuais

a)

b)

Contratos “take or pay” de compras

A Companhia possui compromissos minimos de compras de gas natural com a
Petrobras para o periodo de 31 de dezembro de 2019 a 2025 de aproximadamente
1.110 milhdes de m3, que corresponde a um valor total restante estimado de RS
1.160. Adicionalmente, possui compromissos para o periodo de cinco anos, num valor
estimado de RS 67 com a Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGAS), de RS 47 com
a Gas de Alagoas S.A. (ALGAS) e de RS 51 com a Companhia de G&s do Rio Grande do
Sul (SULGAS).

Compras de derivados de petrdleo, para o periodo de 3 anos, que correspondem a um
valor total estimado de RS 207 com a Petrobras e RS 48 com a Refinaria de Petrdleo
Riograndense;

Contratos “take or pay” de servigos

A Companhia possui compromissos com a Logum Logistica S.A. referente a transporte
dutovidrio de etanol, num valor total restante estimado de RS 757, até marco de 2029.
O contrato envolve o suprimento das bases de Sao Paulo e Rio de Janeiro e prevé um
volume minimo a ser movimentado (take or pay) por cada trecho.

Servico de transporte ferrovidrio para o periodo de 2 anos, ao valor estimado de RS 29
com VLI Multimodal S.A. e de RS 32 com a Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.

Prestacdo de servicos de beneficiamento, pela Brasil Carbonos, nas plantas de
Taubaté/SP e Cosmodpolis, cujo saldo contratual remanescente refere-se a
aproximadamente 17.160 mil toneladas de coque verde de petrdleo, ao valor
estimado de RS 472, até outubro de 2033.

Servico de Armazenagem, para o periodo de 3 anos, ao valor estimado de RS 87 com
Ageo Terminais e de RS 56 com Cattalini Terminais.

29 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A administracdo dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos, visando a liquidez, no tocante a escolha
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das contrapartes, rentabilidade e seguranca das areas comerciais para as quais as
operacoes sdo efetuadas.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas
versus as vigentes no mercado, sendo o objetivo final a preservacdo das margens obtidas
com a politica de hedge definida em conjunto com as areas comerciais. A Companhia ndo
efetua aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco elevado.

Pela natureza de seu negdcio, a Companhia estd exposta, principalmente, ao risco de
crédito, sendo que parte desta exposicdo possui atualizacdo pela aplicacdo de taxas de
juros sobre os financiamentos de clientes. A Companhia também esta sujeita aos riscos de

liguidez, de mercado e de varia¢do na taxa de cambio.

Apresentamos os principais instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial:

Nivel Hierarquia C lidad Controladora
Notas Valor Justo 2019 2018 2019 2018
Custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 6 239 229 238 223
Aplicacdes financeiras 6 2123 2.828 1.876 2.607
Contas a receber 7 5.044 6.460 5.214 6.544
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 3011 - - 144 136
NTN-P (Outros ativos realizaveis a longo prazo) 2 2 2 2
7.408 9.519 7.474 9.512
Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 13 2.307 2.219 2.331 2.251
Financiamentos 14 5.957 5.524 5.066 4.580
Cessdo de direitos creditérios 30.2 - 31 - B
8.264 1.774 7.397 6.831
Valor justo por meio do resultado
Ativos
Precatérios (Contas a receber - Nao Circulante) 7 2 23 22 23 22
Hedge Commodities (Outros - Ativo Circulante) 1 3 S0 3 50
Hedge Cambial (Outros - Ativo Circulante) 2 6 1 6 1
32 32 73
Valor justo por meio do resultado
Passivos
Hedge Commodities (Outros - Passivo Circulante) 1 19 - 19 -
Hedge Cambial (Outros - Passivo Circulante) 2 22 6 22 b
41 6 1 6
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29.1 Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia tem como principal férum de discussao
o Comité de Crédito, que define os principais parametros e diretrizes para a politica de
concessdo de crédito. As analises de solicitacdes de crédito, de acordo com os patamares
de valores, possuem tramites especificos e exigéncias crescentes conforme o nivel de
exposicao, sendo que alguns casos alcam a decisdao de Diretoria Executiva.

Quanto a exposicdo ao cambio, a politica de gestdo desse tipo de risco é definida pela

Diretoria Executiva, com gerenciamento conjunto das areas financeira e comercial,
responsaveis pelo faturamento internacional.

29.2 Risco de mercado

29.2.1 Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia estd associado, principalmente, ao CDI e ao IPCA,
gue sdo os indicadores dos principais financiamentos (Debéntures, Certificados de

Recebiveis Imobilidrios-CRI, Nota de Crédito de Exportacdo e Debéntures dos Certificados
de Recebiveis de Agronegdcios-CRA).

29.2.1.1 Gerenciamento de risco de taxa de juros

A Companhia e suas investidas consolidadas, atualmente ndo utilizam instrumentos
financeiros derivativos para gerenciar sua exposicdo as flutuagcGes das taxas de juros.

Segue a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, atrelados a
taxas de juros poés-fixadas, em 31 de dezembro de 2019.
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Consolidado
Cenirio I - Cenario Il - Cenirio Il -
Risco provavel possivel (*) remoto (*)
Exposicio col 4,19% 5,23% 6.28%
em IPCA 3.22% 4,02% 4,82%
31 de dezembro SELIC 4,27% 534% 6.41%
de 2013 IGPM 3.94% 4,92% 591%
INPC 3.28% 4.10% 4.92%
Instrumentos financeiros ativos
Aplicacoes financeiras - COI - 100% 1.762 Col 74 92 111
Aplicagdes financeiras - SELIC 154 SELIC 7 8 10
Financiamentos a receber - CDI- 100% 68 col 3 4 4
Financiamentos a receber - CDI - 124,75% 546 col 29 36 43
Financiamentos a receber - IGPM - 100% 254 IGPM 10 13 15
Financiamentos a receber - INPC 92 INPC 3 4 5
Financiamentos a receber - SELIC 83 SELIC 4 4 5
Instrumentos financeiros passivos
Debéntures - COI - 111,57% (3.557) col (166) (208) (249)
Debéntures - CRA 9° série - COI - 98% (487) col (20) (25) (30)
Debéntures - CRA 107 série - CDI - 100% (208) col (9) (11 (13)
Debéntures - CRA 117 série - IPCA (294) IPCA (9) (12) (14}
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) - IPCA (861) IPCA (28) (35) (42)
Mota de Crédito a Exportacdo (NCE) - CDI - 100% (503) Col (21} (26) (32)
Resultado financeiro liguido, conforme estimativas
Ganho/(perda) (123) (156) (187)

Critérios

Cenario provavel - considera a projegao das taxas para 2020, conforme Sistema de Expectativas de Mercado do Banco
Central do Brasil. Em relagdo ao CDI, foi utilizada como fonte a CETIP.

(*) Cendrio Il e Ill - consideram uma deterioragdo da taxa projetada no cenario provavel de 25% e 50%,
respectivamente.

Para a andlise de sensibilidade foi considerada apenas a deterioragdo da taxa de juros em relagdo ao saldo em aberto
em 31 de dezembro de 2019, considerando este constante.
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29.2.2 Risco cambial

Em funcdo das vendas a clientes estrangeiros e da importacdo de produtos, o risco cambial
é um dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

29.2.2.1 Gerenciamento de risco cambial

A Companhia contrata opera¢bes de hedge cambial para: (i) cobertura das margens
comerciais inerentes as vendas de combustiveis de aviagdo para clientes estrangeiros, (ii)
para protecdo contra a variacdo cambial nas operacées de importacdo de combustiveis, (iii)
para hedge de estoques e (iv) para garantia de preco do Cartdo Caminhoneiro. No primeiro
caso, o objetivo da operacdo é garantir que as margens comerciais pactuadas junto aos
clientes sejam mantidas durante o prazo de vigéncia dos precos negociados, bem como
durante o prazo comercial de pagamento. No segundo caso, o objetivo é proteger o custo
do produto importado. No terceiro caso, o objetivo é alinhar o custo do estoque ao nivel de
mercado. J4 no quarto caso, ainda em fase inicial, é a garantia de preco do Cartdo do
Caminhoneiro.

Entre janeiro e dezembro de 2019 foram contratadas operagdes de hedge para:
(i) exportacdo no total de USS 394 milhdes, (ii) para fixacdo de preco para clientes de
aviacdo de USS 8 milhdes, (iii) para importacdo no total de USS 1,326 milhdes e (iv) hedge
de estoques no total de USS 694 milhdes. Em relagdo ao faturamento de exportagdo em
ddlar do segmento de aviacdo ocorrido no mesmo periodo, o percentual de hedge
contratado representou 99%. No tocante ao montante importado, a Companhia contratou
hedge cambial, entre janeiro e dezembro de 2019, para 100% das cargas onde ha exposicdo
cambial.

A politica de gestdo de risco financeiro da Companhia prevé a contrata¢do de operagoes de
hedge cambial para cobertura de, aproximadamente, 100% tanto do montante das
exportacdes quanto das importagdes.

As liquidacdes de todas as operacGes de hedge cambial entre janeiro e dezembro de 2019
geraram um resultado positivo para a Companhia de RS 6.

Cabe destacar que a Companhia ndo utilizou nenhum outro instrumento derivativo nas

operacdes de hedge cambial além do NDF, conforme definido no artigo 22. da Deliberacao
CVM no. 550 de 2008.

Nenhuma das operagdes em questdo exigiu o depdsito de margens de garantia.
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Valor de referéncia

{nocional ) Valor justo
Contratos a termo de USD [Milhdes) RS [Milhées)
dolar (NDF) 2019 2018 2019 2018 Vencimento

Posicdo Comprada - 25 - (1) 1719
Posicdo Comprada - 1.5 - - 2119
Posicdo Comprada - 1.5 - - 3119
Posicdo Comprada 223 - (22) - 1T20
Posicdo Comprada 2 - - - 2120
Posicdo Vendida - G2 - (4) 1159
Posicdo Vendida 77 - B - 1T20
Posicdo Vendida P - - - erei

O hedge cambial, registrado a valor justo, esta classificado como Nivel 2.

A seguinte anadlise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda
estrangeira. O cendrio provavel é o valor justo em 31 de dezembro de 2019, os cendrios
possiveis e remotos consideram a deterioracdo na varidvel de risco de 25% e 50%,
respectivamente, em relagdo a esta mesma data. O valor justo no cendrio provavel é
calculado com base na PTAX de venda do ultimo dia util atualizada pelo cupom limpo,
obtido no site da B3, que ajusta o valor de acordo com o vencimento de cada contrato.
Datas intermediarias sdo interpoladas.

Derivativos de Moeda Estrangeira

Risco [*)

Cendrio Provdavel Cendrio Possivel Cendrio Remoto
em 31.12.2019 (A de +25%) (A de +50%)

Contratos a termo de dalar (MDF)

Valorizagio do Real
frente ao Dalar

(6] (162 (309)

(*) A Companhia tem mais posi¢gdo comprada do que vendida em USD.

A seguir a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variacdo cambial:
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Em Reais milhdes

Consclidado
Cendric -  Cenario ll - Cenario lll -
Exposicio em provavel possivel (*}) remoto (*)
3171272019 Risco 25% 50%
Ativos
Disponibilidades 112 Délar f Real e 28 &7
Contas a receber 106  Délar f Real e &7 t3
Depdsito margem garantia 89 Délarf Real e ee 45
Passivos
Fornccedores (631)  Dalar f Real (11} (158) (316)
Impacto no resultado
Ganho/(perda) (5 81) (161)

Critérios

Cenario provavel - Variagdo de 1,72% do Real frente ao Ddlar. Fonte: Focus.

(*) Cendrio Il e lll - consideram um impacto no cenario provavel de 25% e 50%, respectivamente.

Para a anélise de sensibilidade foi considerada apenas a deterioragdo do ddlar em relagdo ao saldo em aberto em 31
de dezembro de 2019, considerando este constante.

29.2.3 Gerenciamento de risco de pregos

Atualmente a politica de precos da Petrobras para diesel e gasolina, além de levar em
consideracgdo fatores como sua capacidade produtiva de refino, tem como objetivo alinhar
os precgos de derivados de petrdleo com o mercado internacional. Com isso, o preco do
combustivel no mercado interno tem sofrido alteragGes para acompanhar esse movimento.

No mercado internacional, os pregos praticados para venda do petrdleo e seus derivados
sdo influenciados por diversos fatores de carater macroecondémico, geopolitico, capacidade
de producdo por parte da Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP),
impactos no meio ambiente e desenvolvimento de novas tecnologias e fontes alternativas
de energia, dentre outros. Tendo em vista esses fatores diversos, alheios ao controle da
Companhia, de forma a mitigar o risco de commodity e favorecer o alinhamento entre o
fluxo de receita e despesa, a Companhia passou a realizar operacao de hedge para as
cargas compradas no mercado internacional. Desta forma, acredita-se que os custos e
receitas da Companhia estejam mais aderentes ao planejado, fazendo com que o fluxo de
caixa seja preservado, assim como a rentabilidade dos negdcios.

Conforme politica de gestdao de risco todas as operacdes com derivativos de commodity
possuem lastro em atividades comerciais e de suprimento.

A andlise de sensibilidade esta apresentada a seguir:
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Contratos (em centavos por galdo) (em milh@es de reais)
MTM Cendrio Cenario
Preco Médio de Fechamentoem  (Valor do Possivel Possivel
Tipo Quantidade venda 31.12.2019 Contrato) (A de 25%) (A de 50%)
RBOE (Gasolina) g7z 665 651 (3] (68) (131)
HO (Dicscl) 2128 e19 815 3 (179) (361)

Foi utilizada a Ptax Venda de 31/12/2019 (4,0307) para célculo dos niumeros descritos acima.
O valor justo do derivativo de commodity esta classificado como nivel 1.

Estas operacGes exigem depdsito de margens de garantia cujo saldo em 31 de dezembro de
2019 é de RS 89 (RS 6 em 2018).

29.3 Risco de liquidez

O risco de liquidez da Companhia estd associado a dificuldades para liquidacdo de seus
passivos financeiros nos devidos vencimentos, em virtude de possiveis insuficiéncias de
caixa ou de ativos financeiros. Para monitoramento desse risco a Companhia centraliza a
gestdo do caixa na drea financeira, trabalhando com previsdes de fluxos de caixa que sdo
revistas mensalmente e discutidas em foruns e comités executivos representativos.

O objetivo é ter uma geragdao de caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais, custeio e investimentos da Companhia, atentando sempre para a
manutencdo de um saldo de caixa minimo capaz de fazer frente as oscilagdes do fluxo
diario.

Até a realizacdo do Follow On, em 25 de julho de 2019, o excesso de caixa era aplicado em
guotas do FIDC-NP, fundo exclusivo e corporativo do Sistema Petrobras, com incidéncia de
juros. Apds o Follow On a Companhia buscou bancos parceiros para fazer as aplicacdes das
sobras de caixa com rendimentos atrelados ao CDI.

Mantém-se, ainda, espaco para estruturacdes financeiras que possam melhorar a estrutura
e o custo do capital, além de reforcar o caixa em situacdes especificas.

O fluxo nominal do principal e juros dos financiamentos, por vencimento, é apresentado a
seguir:
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Consolidado
Periodo Principal Juros Total
2020 (*) 4175 233 4.408
2021 124 BB gl
edeze 611 g2 693
2023 139 55 194
2024 264 47 N
2025 em diante 561 73 634
Total 5.874 578 6.452

(*) Vencimento debéntures Itad em abril de 2020.
O fluxo dos pagamentos de arrendamentos esta apresentado na nota 15.

O restante dos passivos financeiros possui expectativa de realizacdo de curto prazo, e estao
consequentemente classificados no passivo circulante.

29.4 Risco de crédito

A exposicdo ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento de produtos a
prazo, decorrente de suas operagdes comerciais usuais. Tal risco consiste na possibilidade
de ndo recebimento de vendas efetuadas.

29.4.1 Gerenciamento de risco de crédito

A Politica de Crédito e Cobranca da Companhia define esferas de aprovacao para cada
cliente considerando o valor solicitado e estabelece prazos de vigéncia de limites, de forma
a permitir reavaliacdo periddica da situacdo de cada cliente com relagdo ao risco que este
possa representar.

Na analise sdo avaliados os comportamentos de pagamento do cliente e de seu grupo
econdmico, as restricdes de mercado, as garantias reais (hipotecas), as garantias pessoais
(fiangas) e realizadas analises de balango. A Companhia utiliza-se de tabela de limite de
competéncia aprovada pela administracdo para concessao de crédito.

O crédito concedido a instituicdes financeiras, nas opera¢des de hedge, esta distribuido
entre os principais bancos internacionais considerados pelas classificadoras internacionais
de riscos como Grau de Investimento e os mais importantes bancos brasileiros.

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes
da rede automotiva e grandes consumidores, representados, principalmente, por
industrias, transportadoras, clientes governo e setor aéreo. A exposi¢ao ao risco de crédito
estd representada, principalmente, pelo saldo do contas a receber. A expectativa de
liguidacdo desses recebiveis esta detalhada na nota 7.
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A carteira da Companhia somava aproximadamente RS 15,1 bilhdes em 31 de dezembro de
2019.

A Companhia avalia a estimativa de perdas dos créditos com base nos segmentos e
histérico de pagamentos dos clientes. As taxas sdo calculadas considerando o
comportamento dos Ultimos 3 anos, sendo reavaliadas trimestralmente. Considerando o
histérico do setor elétrico (nota 7.4), a Companhia optou pela elaboragdo de uma matriz
separada para andlise das perdas deste setor.

A Vencer 1a30dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 365 dias Mais de 365 dias
Clientes
Rede de Postos 0,24% 71,85% T1.86% 82.43% 86,04% 100,00%
Mercado Consumidor 0.10% 23, 70% 36.35% 51.78% 60,58% 100.00%
Mercado de Aviagio 0.28% 20.81% T6.75% 84, 70% 93.50% 100.00%
Mercados Especiais 011% 34.82% 51.44% £9,44% 83.04% 100,00%
Térmicas do sistema isolado
Sistema Eletrobras 0.13% 8.03% 59,99% 100,00% 100,00% 100,00%

29.4.2 Outros ativos financeiros

A qualidade do crédito de ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios tem como base a classificagdo de risco concedida por
agéncias avaliadoras Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch. As informacgdes sobre estes ativos
financeiros, que ndo estdo vencidos e sem evidéncias de perdas, estdo dispostas a seguir:

Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa Titulos e Valores Mobilidrios
2019 2018 2019 2018

Aaa 1.442 - - -
bra-1+ - 284
bradA 468 -
Aaa.br - 2713
brad+ - 2
Aal.br 338 - - -
Sem rating () 114 &8 - -

2.362 3.057 2 2

(*) Os ratings listados na tabela possuem referéncia em Escala Nacional e a auséncia de classificagdo indica que
a respectiva instituicdo financeira ndo estd classificada segundo esse critério pelas agéncias S&P e Moody's. O
rating em Escala Global neste caso é BBB+ em 2019 e em 2018.

29.5 Gestao de capital

A gestdo do capital consiste no conjunto de processos que visam assegurar que a
Companhia mantenha adequada base de capital para o desenvolvimento de suas
atividades, fazendo face aos seus compromissos financeiros e riscos e buscando manter um
adequado perfil de endividamento.
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Na analise da estrutura de capital, a Companhia se utiliza do indicador Endividamento
liquido/EBITDA Ajustado’. A descri¢do dos ajustes do EBITDA é demonstrada na nota 26.

Consolidado
2019 2018
Financiamentos (nota 14) 5.957 5.524
Arrendamentos (nota 15) g18 48
Cessdo de direitos creditdrios (nota 30.2) - 31
Endividamento total B.775 5603
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6) [£.362) (3.057)
Menos: Fundo de investimento em direitos creditorios - FIDC - NP (nota 7) - (150)
Endividamento liquido 4413 2.356
EBITDA Ajustado 3105 £.558
indice Endividamento liquido/EBITDA ajustado ' 1.4 09

T Métrica gerencial, ndo contabil.

29.6 Mensuragao ao valor justo

As mensuracées do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma hierarquia,
conforme descrito a seguir, com base no grau em que as informac¢ées para as mensuragoes
do valor justo sdo observaveis:

* Nivel 1 - sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuracdo;

* Nivel 2 - sdo informag0es, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

¢ Nivel 3 - sdo informacGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo estimado para os financiamentos da Companhia,
calculado a taxas de mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 14.4.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa e outros ativos e passivos financeiros sao
equivalentes ou nao diferem significativamente de seus valores contabeis.
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30 Partes relacionadas

A Companhia possui politica de transacdes com partes relacionadas, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, que visa estabelecer regras para assegurar que todas
as decisdes envolvendo partes relacionadas e situagcdes com potencial conflito de interesses

respeitem a legislacdo, inclusive dos paises onde atua e as partes envolvidas nas
negociagdes.
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30.1 TransagOes comerciais e outras operagoes

30.1.1 Por operagao

Consolidado
2019
Ativo Passivo
Mao MNao
Resultado Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Resultado
Receitas £.391
WVariagdes monctarias ¢ cambiais liquidas (15)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 375
Outras receitas c despesas 121
Ativo
Contas a receber (nota 7)), sem FIDC 737 204 G4
Titulos ¢ valores mabilirios (*) - £ é
Caixa ¢ cquivalentes de caixa 569 - SE9
Depdsitos judiciais - Q07 07
Passivo
Fornecedores 132 - 132
Dividendos f Juros sobre capital proprio 191 - 191
Adiantamento de clicntes 38 - 38
Arrendamentos B 65 71
Em 31.12.2019 2.87¢ 1.306 1.113 2419 967 65 1.032
Janeiro a dezemhbro/f2018 5.463
Em 31.12.2018 3.473 1.535 5013 1.823 19 1.84¢2

(*) Classificados em Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo.

158



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Controladora

2019
Ativo Passivo
MNao MNao
Resultade  Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Resultado
Recoitas 2408
Variagdes monctarias o cambiais liguidas (44)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 223
Cutras receitas o despesas 121
Ativo
Contas a receber (nota 7), sem FIDC 1.021 204 1.225
Titulos e valores mobilidrios (%) - 2 2
Caixa c cquivalentes de caixa 563 - 563
Dividendos 8 - a8
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - 144 144
Depésitos judiciais - gae2 ga2
Passivo
Fornccedores 761 - Te1
Dividendos f Juros sobre capital praprio 191 - 191
Adiantamento de dicntes 38 - 38
Arrcndamentos 17 521 638

Em 31.12.2019 2.508 1.592 1.232 2024 1.107 | 1.628

Jlaneiro a dezembro/2018 5.389
Em 31.12.2018 3.700 1.647 5347 1.580 432 2412

(*) Classificados em Outros Ativos Realizaveis a Longo Prazo.

159



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhGes de reais, exceto quando mencionado)

As compras efetuadas com a Petrobras totalizaram RS 56.801 (RS 71.467 em 2018), com a
Refinaria de Petrdleo Riograndense RS 579 (RS 524 em 2018) e com as Distribuidoras de Gas RS
341 (RS 290 em 2018).

A Companhia possui contratos minimos de compra com a Petrobras, conforme mencionado na
nota 28 (a). Adicionalmente, a Companhia possui contratos com a Petrobras para o periodo de 5
anos referentes a compra de derivados de petréleo, que corresponde a um valor total estimado
de RS 43.206.

Em 2018, a Companhia realizou contratos de mutuo com a Stratura, por meio dos quais
emprestou um valor total de RS 133. Os valores sdo corrigidos a taxa de 115,8 % do CDI.

A Companhia assumiu compromissos de aportes de capital, no ano de 2020, nas empresas
Muricy Il e Pecém, no valor de RS 20 e RS 18, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui fiancas prestadas em favor da Petrobras
referente ao Repetro, no montante de RS 422.
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30.1.2 Por empresa

Consolidado

Ativo Passivo
Resultado 2019 2019
Nao Nio
2019 2018 Circulante circulante Total 2018 Circulante circulante Total 2018
Empresas do setor elétrico - Sistema isolado (Sistema Eletrobras) 329 2.561 427 204 631 1.055 - - - -
Controladas - Sistema Petrobras
Pctrobras 1.687 1.684 200 - 200 235 arns 45 %27 1.708
Transpetro 45 3 10 - 10 M 35 - 35 26
Outras 45 75 6 - 6 9 2 - 2 2
1.780 1.7%6 216 - 216 255 915 45 964 1.736
Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia e Sistema Petrobras
Termocabo 12 56 - - - 6 - - - -
Petrocoque 88 67 - - - - - - - -
Logum Logistica 1 - - - - - 1 - 1 1l
CDGN (4 (3) - - - - 5 16 21 24
Outras 32 3 1 - 1 1 ] - ] 18
129 151 1 - 1 7 14 16 30 53
Coligadas do Sistema Petrobras (*)
Suape |l 2 33 - - - - - - - -
Braskem - 18 - - - 1 - - - 12
Outras coligadas 14 - - - 1 - - - -
2 363 - - - 2 - - 12
Entidades governamentais
Titulos governamentais - - - 2 2 2 - - - -
Bancos Controlados pela Unido 126 69 569 907 1.476 357 - - - 6
Clicntes - Governo Federal 506 523 93 - 93 121 38 - 38 35
632 592 == 209 1.57 3604 38 - 38 41
Total 2872 5.463 1.306 1113 2419 5.013 967 65 1.032 1.842

(*) Em 31 de dezembro de 2019, estas empresas deixaram de ser consideradas partes relacionadas.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhGes de reais, exceto quando mencionado)

Controladora
Ativo Passivo
Resultado 2019 2019
Nao Nao
2019 2013 Circulante circulante Total 2013 Circulante circulante Total 2018
Empresas do setor elétrico - Sistema isolado (Sistema Eletrobras) 329 2.561 427 204 631 1.055 - - - -
Controladas da Companhia e Sistema Petrobras
Petrobras 1.688 1.6584 200 - 200 234 873 49 922 1.708
Stratura 27 13 1 144 145 137 - - - -
Transpctro 45 37 10 - 10 11 35 - 35 26
Fundo Invest.Imobiliario FCM (&9 (88) 291 - 291 23 141 456 597 572
Outras 47 76 5] - 5] 10 2 - 2 2
1.718 1.722 508 144 652 624 1.051 505 1.556 2.308
Operagdo em conjunto
Brasil Carbonos - - - - - 2 4 - 4 4
Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia e Sistema Petrobras
Termocabo 12 56 - - - b - - - -
Petrocoque 88 67 - - - - - - - -
Logum Logistica 1 - - - - - 1 - 1 11
CDGN 4 (3) - - - - 5 16 21 24
Outras 32 32 1 - 1 1 8 - 8 18
129 152 1 - 1 7 14 16 30 53
Coligadas do Sistema Petrobras (")
Suapc I 2 331 - - - - - - - -
Braskem - 18 - - - 1 - - - 12
Outras coligadas - 14 - - - 1 - - -
2 363 - - - -4 - - - 12
Entidades governamentais
Titulos governamcentais - - - 2 2 2 - - - -
Bancos Controlados pela Unizo 124 68 563 882 1.445 3534 - - - -
Clicntes - Governo Federal 506 523 93 - 93 121 38 - 38 35
630 591 =513 884 1.540 3657 38 - 38 35
Total 2.808 5.389 1.592 1.232 2.824 5.347 1.107 521 1.628 2412

(*) Em 31 de dezembro de 2019, estas empresas deixaram de ser consideradas partes relacionadas.

As transacGes com bancos controlados pela Unido foram efetuadas, principalmente, com o Banco do Brasil.

162



Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhdes de reais, exceto quando mencionado)

30.2 Fundo de investimento em direitos creditérios ndao padronizados -
FIDC-NP

Consolidado Controladora
2019 2018 2015 2018
Contas a receber (nota 7) - 190 - 160
Total classificado no ativo drculante - 190 = 160
Cessdes de dircitos performados e ndo performados - (31) - -
Total classificado no passivo circulante - (31) - -
Receita financeira FIDC-NP 49 46 43 45
Despesa financeira FIDC-NP (1) (3) - (2)
Resultado financeiro 48 43 43 43

A taxa de desconto na cessdo de direitos creditorios do FIDC NP Petrobras é de 105% do
CDI; ndo ha IOF e IR na operacao.

As aplicagcdes em cotas do FIDC-NP estdo classificadas no ativo circulante, no contas a
receber. A taxa de remuneracdo é de 100% do CDI. Sobre a remuneragao incide IR. No
caso de resgate nos primeiros 30 dias de aplicacdo, ha IOF sobre o rendimento, por meio
de tabela regressiva.

As subsidiarias do Sistema Petrobras tém 100% de cotas seniores do FIDC-NP e,
historicamente, todas as solicitacGes de resgates das subsidiarias foram atendidas.

Apbs a conclusdo do follow on, na data de 25 de julho de 2019, a Companhia deixou de
ter acesso ao FIDC, tendo sido resgatadas todas as aplicaces existentes.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhdes de reais, exceto quando mencionado)

30.2.1 Movimentac¢ao do fundo de investimento em direitos creditdrios
nao padronizados - FIDC-NP

Consolidado Controladora
2019 20138 2019 20138
Saldo inicial 31 &h - -
Adicao 13 £.335 - 2278
Baixas (45) (2.333) - (2.280)
Juros 1 3 - e
Saldo final = 1) = =

30.3 Remunera¢ao da administragao da Companhia

As remuneracGes de empregados, incluindo os ocupantes de funcdes gerenciais, e
dirigentes da Companhia foram as seguintes:

Controladora
Remuneracio 2019 £018
Remuneracio por cmpregado
Menor remuncracio 3980 3766
Remuneracdo média 15.769 15.106
Maior remuneracio 73.325 73.325
Remuneragio por dirigente da Companhia {maior) 111.201 111.201

(Valores cxpressos em reais)
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhdes de reais, exceto quando mencionado)

As remuneracg0des totais dos membros do conselho de administracao e da diretoria executiva da Companhia sdo apresentadas a seguir:

Controladora

2019 2018
Dirctoria Consclho de Dirctoria Consclho de
Exccutiva  Administracao Total Excoutiva Administracao Total
Beneficios de curto prazo 1.3 1.2 125 11.3 1.6 129
Beneficios pas-cmprego 0.7 - 07 0.8 - 0.8
Beneficios de rescisdao de contrato de trabalho 01 - 01 01 - 01
Total 12,1 1,2 133 12,2 1,6 13,8

No exercicio de 2019, a Companhia mantinha cinco membros na Diretoria Executiva e nove membros no Conselho de Administra¢do. No Consolidado a
despesa com os honorérios de diretores e conselheiros totalizou RS 17 (RS 18 em 2018).
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstragcdes contabeis

(Em milhdes de reais, exceto quando mencionado)

31

32

Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que leva em consideragao, principalmente, a
concentragao de riscos, a relevancia e o valor de reposi¢do dos ativos.

Em 31 de dezembro de 2019, a cobertura de seguros contra incéndio para as instalacoes,
equipamentos e produtos totalizava RS 711. A cobertura para a responsabilidade civil
totalizava RS 4.111, sendo RS 4.031 para operagbes de abastecimentos de aeronaves e RS
80 para operacdes e poluicdo ambiental. A cobertura para as transferéncias de produtos
realizadas entre os estabelecimentos da Companhia, vendas e produtos adquiridos de
fontes produtoras, cujo transporte é de responsabilidade da Companhia, totalizava RS 75.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Eventos subsequentes
Gestdo de Passivos - Captacoes de Empréstimos

Em 03 de marco de 2020, a Companhia concluiu as negociacdes referentes a captacdes de
recursos no valor total de aproximadamente RS 3,5 bilhdes. Essas captacbes fazem parte
da estratégia de adequacdo do perfil de dividas da Companhia, com vistas ao aumento do
prazo médio, diversificacdo de credores e instrumentos, sobretudo em face da
concentracdo de vencimentos que acontecerd no dia 15 de abril de 2020, também no
valor de aproximadamente R$3,5 bilhdes

As captacdes foram diversificadas em diferentes instrumentos, com as seguintes
instituicdes financeiras: Ital Unibanco S.A., Citibank SA, JP Morgan Chase Bank N.A., The
Bank of Nova Scotia e Banco MUFG Brasil S.A. Os instrumentos utilizados incluiram Notas
de Crédito a Exportacdo (“NCE”), Empréstimos diretos externos em moeda estrangeira e,
ainda, o aditamento e prorrogacdo de parte da debénture vincenda em abril de 2020.
Todas as operag¢des de empréstimo em moeda estrangeira (NCE e Empréstimos diretos),
foram integralmente hedgeadas tanto em valor quanto em vencimentos. O custo all-
in médio dessas operagdes pds-swap foi de CDI + 0,78% a.a.

O prazo médio dos novos instrumentos é de 4 anos. Com isto, a estratégia de
refinanciamento possibilitard o alongamento do prazo médio da Divida da companhia,
atualmente de aproximadamente 1,0 ano, para o novo patamar de 3,4 anos.
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Petrobras Distribuidora S.A.
Notas explicativas as demonstragcdes contabeis

(Em milhdes de reais, exceto quando mencionado)

Efeito do Coronavirus nas Demonstragoes Financeiras

Em 10 de mar¢o de 2020, a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o
OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 02/2020 no qual destaca a importancia de as
Companhias Abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID19 em seus
negoécios e reportarem nas demonstracdes financeiras os principais riscos e incertezas
advindos dessa analise, observadas as normas contabeis aplicaveis.

Na data de emissdo destas Demonstracdes Contabeis a Companhia ndo vislumbra riscos a
continuidade de seus negdcios tampouco as estimativas e julgamentos contabeis,

principalmente aqueles relacionados na Nota Explicativa de nimero 3.

Nao é possivel neste momento mensurar ou antecipar os eventuais impactos econémico-
financeiros futuros decorrentes de uma pandemia do COVID-19.

A Companhia seguird observando atentamente o desenvolvimento desta situacdo.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Contabeis e sobre o
Parecer dos Auditores Independentes

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, o presidente e os diretores da Petrobras Distribuidora S.A - BR, sociedade
por acdes de capital aberto, com sede na Rua Correia Vasques, 250, Rio de Janeiro, RJ, inscrita
no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contdbeis da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

(i) reviram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no relatério da KPMG
Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes contdbeis da Companhia do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2020.

Rafael Salvador Grisolia André Corréa Natal
Presidente Diretor Executivo de Finangas, Compras e RI
Flavio Coelho Dantas Marcelo Cruz Lopes
Diretor Executivo de Comercial, Varejo e Diretor Executivo de Comercial B2B

Inteligéncia de Mercado

Marcelo Fernandes Braganca
Diretor de Operacoes, Logistica e Sourcing
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ALEXANDRE FIRME CARNEIRO
Conselheiro

LEONEL DIAS DE ANDRADE NETO
Conselheiro

PEDRO SANTOS RIPPER
Conselheiro

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EDY LUIZ KOGUT
Presidente

CARLOS AUGUSTO LEONE PIANI
Conselheiro

MARIA CAROLINA LACERDA
Conselheiro

RICARDO CARVALHO MAIA
Conselheiro
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CLAUDIO ROBERTO ELY
Conselheiro

MATEUS AFFONSO BANDEIRA
Conselheiro



ANDRE CORREA NATAL
Diretor Executivo de Finangas, Compras e Rl

MARCELO CRUZ LOPES
Diretor Executivo de Comercial B2B

DIRETORIA EXECUTIVA

RAFAEL SALVADOR GRISOLIA
Presidente

LUIS CLAUDIO SACRAMENTO BISPO
Contador - CRC - RJ —077.292/0-2
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FLAVIO COELHO DANTAS
Diretor Executivo de Comercial, Varejo e
Inteligéncia de Mercado

MARCELO FERNANDES BRAGANCA
Diretor Executivo de Operacgdes, Logistica e
Sourcing



RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Aos Conselheiros de Administracao da
Petrobras Distribuidora S.A.

1. APRESENTACAO E INFORMACOES GERAIS

O Comité de Auditoria da Petrobras Distribuidora S.A. ("BR") passou a condi¢ao de Comité
de Auditoria Estatutario (“CAE"), em 31 de agosto de 2017. A partir de 25 de julho de
2019, com a nova condicao societaria da BR, o Comité de Auditoria Estatutario manteve
sua condi¢ao de 6rgao de carater permanente, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao.

Em conformidade com o Estatuto Social e com os normativos aplicaveis, em especial, a
Instrugdao CVM 308/99 e alteragdes subsequentes e pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), o CAE tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo, atuando principalmente sobre: (i) a qualidade, transparéncia e
integridade das demonstragdes contabeis; (ii) a efetividade dos processos de controles
internos e de gestao de riscos; (iii) a atuagao, independéncia e qualidade dos trabalhos
dos auditores independentes e dos auditores internos; e (iv) as transagdes com partes
relacionadas.

E importante enfatizar que os administradores da BR sdo responsaveis por elaborar e
garantir a integridade das demonstragoes contabeis, gerir os riscos, manter sistemas de
controles internos efetivos e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e
regulamentares.

No cumprimento de suas responsabilidades, o CAE nao é responsavel pelo planejamento
ou conducao de auditorias ou por qualquer afirmacao de que as demonstragoes contabeis
individuais (doravante "demonstragdes contabeis”) da BR sejam completas e exatas e
estejam apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Esta responsabilidade é da administragdo e dos
auditores independentes. No cumprimento de suas responsabilidades descritas no
Regimento Interno, os membros do CAE nao estao desempenhando as funcdes de
auditores ou contadores.

2. COMPOSICAO DO COMITE

Em 01 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdao aprovou revisao do Regimento
Interno do Comité de Auditoria, prevendo a composi¢dao do Comité, formado por 3(trés) a
5(cinco) membros, que nao terao suplentes, os quais devem ter experiéncia profissional
ou formacao académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria, ou no setor de atuagao da Companhia.
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Atualmente, o CAE é constituido pelos seqguintes membros: Conselheira Maria Carolina
Ferreira Lacerda (Coordenadora), Conselheiro Alexandre Firme Carneiro, ambos
nomeados em 24 de setembro de 2019, Conselheiro Edy Luiz Kogut e Conselheiro Mateus
Affonso Bandeira, nomeados em 01 de novembro de 2019 e Membro Externo Elionor
Farah Jreige Weffort, nomeada em 30 de novembro de 2018.

Destaca-se que todos os atuais membros do CAE atendem aos critérios de independéncia
estabelecidos no artigo 31-C §2° da Instrugao CVM n° 308/99, de 14 de maio de 1999,
alterada pela Instrugao CVM no. 509 de 16 de novembro de 2011, bem como aos critérios
de independéncia estabelecidos pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa.

3.RESUMO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO EM 2019/2020

No periodo compreendido entre 12 de margo de 2019 a 18 de setembro de 2019, nos
termos da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, foram realizadas 18 reunides ordinarias do
CAE da BR. A partir de 18 de setembro de 2019 até a presente data, foram realizadas 9
reunioes ordinarias. As pautas apreciadas pelo Comité de Auditoria Estatutario
contemplaram pautas envolvendo os membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva, Gerentes, Ouvidor, Auditores Internos e Auditores
Independentes.

As analises, manifestagdes e recomendagoes formuladas pelo CAE foram devidamente
registradas em atas.

Os principais temas tratados em suas reunides, detalhando as atividades e
recomendagdes dirigidas as diversas areas da BR, os debates e os resultados dos
monitoramentos das atividades dos Auditores Internos e dos Auditores Independentes,
de forma resumida, foram relatadas mensalmente nas reunides ordinarias do Conselho
de Administracao.

O CAE elaborou o Calendario Anual de Pautas de Reunides para o exercicio social de 2020,
contemplando todos os assuntos pertinentes e demandados para o cumprimento das
suas obrigagoes e responsabilidades.

3.1. INFORMACOES TRIMESTRAIS, DEMONSTRACOES INTERMEDIARIAS E
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

No periodo de abrangéncia deste relatdrio, foram realizadas pautas de reunides com a
area de Contabilidade tendo como objeto as demonstragdes contabeis, trimestrais e
anual, abordando as principais praticas contabeis adotadas, as estimativas contabeis
efetuadas, bem como as apresentagdoes da situacdao patrimonial e financeira, dos
resultados financeiros, dos fluxos de caixas e dos valores adicionados e das notas
explicativas as demonstracoes contabeis. Essas pautas envolveram, ainda, a Auditoria
Independente e o Conselho Fiscal da BR.
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A classificacao de riscos dos processos nas esferas judiciais e administrativas, as
estimativas de valores e consequentes registros contabeis em provisdes passivas e/ou
divulgacao em notas explicativas as demonstragdes contabeis da BR, foram analisadas e
discutidas em reunides do CAE com o Juridico, com a Contabilidade e com o Financeiro.

A razoabilidade das premissas em que se fundamentam os calculos atuariais e o
resultado atuarial dos planos de beneficios de previdéncia e pensao e de satde foram
apresentados pelas areas responsaveis e avaliados pelo CAE.

3.2. AUDITORIA INDEPENDENTE

A Auditoria Independente, a partir de abril de 2017, é realizada pela KPMG Auditores
Independentes ("KPMG"). Foram obtidas informagdes para assegurar a independéncia
dos auditores e a inexisténcia de conflitos de interesses em outros trabalhos que nao os
de auditorias das demonstracoes contabeis.

O CAE reuniu-se com os auditores independentes (“KPMG") para abordar os seguintes
assuntos: (i) planejamento e execu¢do dos trabalhos de auditoria das demonstragoes
contabeis trimestrais e anual do exercicio de 2019; (i) extensdo dos principais
procedimentos de auditoria e a materialidade adotada; (iii) riscos de auditoria; (iv) pontos
de atencao identificados e (v) conclusdes dos seus exames de auditoria.

3.3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, supervisionada tecnicamente pelo CAE, responde pela realizagao de
trabalhos periddicos, com foco nos principais riscos, avaliando de forma ampla e com
independéncia, as acdes de gerenciamento desses riscos e a adequacao da governanga e
dos controles internos, contemplando as areas e atividades mais sensiveis as operagoes e
a estratégia da BR.

Nas diversas reunides realizadas com a Auditoria Interna, o CAE tomou conhecimento dos
pontos de atencao e das recomendagdes decorrentes das conclusdes dos seus trabalhos,
bem como efetuou o acompanhamento dos planos de agdao recomendados para os
apontamentos dos exames de auditoria. As pautas abordaram, ainda, o acompanhamento
do Plano de Atividades (PAINT), os relatorios trimestrais e anual dos trabalhos da
Auditoria Interna (RAINT), além do acompanhamento da realizagdo dos testes dos
controles internos na BR.

3.4. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Cumprindo suas atribuicdes de avaliar e monitorar a adequacao das transagdes com
partes relacionadas realizadas pela BR e suas respectivas evidenciagoes, o CAE se reuniu
com as areas para examinar os pontos relevantes dos relatérios emitidos contendo os
detalhes das transagdes com partes relacionadas e suas evidenciagoes.
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3.5.OUTRAS ATIVIDADES

Além das atividades acima mencionadas, o CAE tratou de diversas outras pautas em
reunides periddicas com os principais executivos da BR Distribuidora, a fim de tomar
conhecimento das estratégias relevantes do negécio, bem como para acompanhar as
melhorias operacionais, organizacionais e sistémicas para fortalecimento do
processamento e seguranca das transagoes.

O CAE também realizou reunides conjuntas com o Conselho Fiscal, para analise e
aprovagao das demonstragoes contabeis trimestrais e anuais da empresa.

O CAE acompanhou o funcionamento do canal de denincias e as apuragdes por meio de
reunioes periddicas com as areas de Ouvidoria e Conformidade.

4. RECOMENDACGES A DIRETORIA EXECUTIVA

Em decorréncia de sua atuagao anteriormente relatada, o CAE entende que todos os itens
destacados e recomendados a Diretoria Executiva, cujos planos de acao ja foram
implementados ou encontram-se em andamento, contemplam procedimentos
adequados para mitigar os riscos de controles internos e nao geram impactos relevantes
nas demonstracoes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da BR, no exercicio de suas atribuicoes e
responsabilidades legais, procederam ao exame e analise das Demonstragoes Contabeis
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes e do Relatdrio Anual da Administracgao.
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Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das
reunioes e dos trabalhos de acompanhamento e supervisao, o Comité de Auditoria
Estatutario recomenda sua aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2020.

Maria Carolina Ferreira Lacerda Alexandre Firme Carneiro
Coordenadora do Comité de Auditoria Conselheiro
Estatutario

Edy Luiz Kogut Elionor Farah Jreige Weffort
Conselheiro Membro Externo

Mateus Affonso Bandeira
Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A., no exercicio de suas funcoes
legais e estatutarias, em reunidao realizada nesta data, examinou as Demonstragdes
Contabeis do exercicio de 2019 e suas respectivas notas explicativas, o Relatério Anual da
Administracao e a destinagdo do resultado do Exercicio 2019 com proposta de

distribuicao de dividendos e proposta de orcamento de capital para 2020.

Com base nos exames efetuados, nas informacoes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores Independentes — KPMG Auditores
Independentes, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal opina que os
referidos documentos estao em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral

dos Acionistas.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2020.

JOAO VERNER JUENEMANN
Presidente

BRUNO PASSOS DA SILVA MELO MARIA SALETE GARCIA PINHEIRO
Conselheiro Conselheira
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