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1 - Declaracao

Declaramos apoio a atual estratégia de desenvolvimento
energético brasileiro. O Brasil € um dos paises que mais cresce no
que se refere a producao e consumo de energia, possuindo a matriz
energética mais renovavel do planeta, colocando-nos em posicao
estratégica vantajosa na nova ordem mundial. Devemos manter o
crescimento sustentavel da oferta de energia, incluindo milhoes de
brasileiros no desenvolvimento nacional.
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* Implementou-se o programa “Luz para Todos” que levou energia elétrica a familias de
baixa renda em regides remotas do pais. Este programa permitiu resgatar milhares de
familias da idade das trevas, possibilitando o acesso a bens como televisao e geladeira
e favorecendo o aumento da escolaridade pelo uso de luz elétrica.

 Nao tivemos apagoes.

* A oferta de gas aumentou fortemente, passando de 30 para 55 milhdes m3/dia entre
2002 e 2011. A malha de gasodutos foi integrada (GASENE, que integrou a malha do
NE com a regido SE, e o gasoduto de Urucu a Manaus).

e Atingimos a autossuficiéncia do petréleo em 2006.

A oferta de petrdleo e de derivados aumentou consistentemente. A producao
nacional de dleo da Petrobras passou de 1,75 a 2,20 milhdes de boe entre 2002 e
2011.

e A demanda de derivados também aumentou muito, indicando que cada vez maiores
fatias da populacdao tém acesso ao consumo energético, demandando aumento do
pargue de refino para evitar a importacao massiva de derivados.
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e Asreservas de hidrocarbonetos cresceram fortemente (atingindo 16 bilhdes de barris)
e a expectativa é que crescam a uma taxa bem maior, devido a descoberta do Pré-sal.

* A Petrobras tornou-se uma das maiores empresas do planeta e promoveu a maior
capitalizacao da historia, ampliando a participacao da Unido Federal no capital
acionario da empresa, reforcando a participacao do Estado brasileiro no controle e
gestao da empresa.

e Qutras empresas privadas nacionais surgiram, indicando a existéncia de um mercado
atrativo e competitivo e de um marco regulatério estavel.

e (Os grandes empreendimentos da Petrobras e de outras empresas dos setores de
energia e de mineracao passaram a utilizar fornecedores instalados no Brasil com
enorme geracao de emprego e renda.

 Aindustria naval renasceu e é hoje um dos setores mais dinamicos da industria
brasileira.

* Grandes usinas hidrelétricas estao sendo construidas, garantindo o abastecimento do
mercado brasileiro no longo prazo.
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e O setor de biocombustiveis foi fortalecido com a consolidacao do etanol e da frota
flex e o estabelecimento de uma crescente industria de biodiesel, alicercada em
grandes empresas e na agricultura familiar.

e Osrecursos do petréleo foram direcionados de forma consistente para as nossas
universidades e centros de pesquisa. Varios centros de pesquisas de grandes
empresas mundiais estao sendo instalados no Rio de Janeiro.

O PT liderou esta grande transformac¢ao em poucos anos, sem alterar de forma significativa
o0 marco juridico do pais. Demonstramos que é possivel crescer oferta e demanda em todos
0s subsetores energéticos e minerais, que € possivel fomentar a existéncia de empresas
brasileiras publicas e privadas robustas com insercao e peso global, que é possivel atrair
empresas fornecedoras de bens e servicos para gerar empregos no Brasil, que é possivel
desenvolver de forma econdmica setores da energia “verde” (etanol, biodiesel, edlica e
solar), que é possivel encontrar petréleo onde ninguém encontrou e transformar nossa
empresa-bandeira de petréleo em uma das maiores empresas do mundo, que é possivel
distribuir renda, prover energia e combustivel as novas classes emergentes e ainda levar
energia a cada rincao do pais aonde exista uma familia brasileira.
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Nao foram poucos os avang¢os e as conquistas.
Entretanto, precisamos consolidar e continuar
avanc¢ando.
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Consideramos que neste momento nao precisamos de grandes rupturas institucionais
para continuar avan¢ando. Os hidrocarbonetos e os recursos minerais estao
constitucionalmente sob propriedade da Unido. Nao precisamos utilizar grandes
investimentos publicos num setor com bons fundamentos e atratividade, podendo o
governo federal neste momento canalizar os recursos publicos para os setores
socialmente mais importantes e urgentes (renda minima, alimentacao, satde, educagao
e infraestrutura).

Na ponta da demanda, talvez esteja um dos maiores desafios, o do desenvolvimento do
mercado, dando acesso a energia para as massas socialmente emergentes, com
desenvolvimento da cadeia de suprimentos no Brasil, gerando emprego e renda. Para isso
é importante manter um marco juridico estavel (mas ndo imutdvel) e atrativo para as
empresas, atendido o requisito de propriedade da Uniao dos recursos minerais.
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1. Universalizacao do acesso a energia

Os brasileiros somente serao iguais na medida em que tenham acesso a energia a custos
competitivos para desenvolvimento pleno do seu potencial: educacao e capacidade
produtiva.

 Dar acesso a energia para todos os brasileiros é o papel fundamental do setor
energético brasileiro (aprofundamento do programa “Luz para Todos”). Ao Estado
nacional brasileiro cabera subsidiar os cidadaos brasileiros menos favorecidos.

* Integrar essa politica com outras politicas publicas de resgate da cidadania: renda
minima, educacdo e Sistema Unico de Saude (SUS) gratuitos e de qualidade,
planejamento e desenvolvimento do potencial econémico de cada local (polos
econdmicos) e infraestrutura para movimentacao das pessoas e escoamento da
producao com custos competitivos.

 Implantar uma politica de inclusao energética dos estados mais distantes dos polos
econodmicos, especialmente Roraima, Amapa e Rondonia.
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2. Sustentabilidade da politica energética

e Garantir o pleno abastecimento do mercado interno de energia, mesmo num contexto
de alto crescimento do PIB.

e Aumentar a producao de petrdleo e gas num ritmo que permita a manutenc¢ao de uma
relagdo reserva/producao sustentavel, a encomenda de bens e servicos no mercado
brasileiro e a implementacado de projetos com total seguranca a vida.

* Fortalecer a cadeia produtiva brasileira (empresas operadoras e fornecedoras de bens e
servicos) com a consolidacao das grandes empresas nacionais e a atracao dos grandes
fornecedores mundiais para construcao de fabricas no Brasil.

 Desenvolver plenamente a vocag¢ao energética de cada regiao brasileira, com foco no
desenvolvimento das reservas de gas da Amazobnia e sua integracao com a malha
brasileira, na reinsercdao do carvdao mineral na estratégia energética brasileira (regidao Sul) -
com o uso de tecnologias modernas e limpas, sob pena de esvaziar economicamente as
regides produtoras -, nos biocombustiveis aproveitando a vocacao agricola de cada regiao
e nas energias edlica e solar através de grandes sistemas em escala industrial,
especialmente no Nordeste, e de sistemas residenciais remotos nas regidoes mais
distantes.
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3. Sistema energético seguro e com baixa producao de carbono

e Garantir a sustentabilidade ambiental da matriz energética brasileira, buscando
crescimento em energias renovaveis.

* Fortalecer os sistemas de gestao de seguranga e de remediagao ambiental. Normatizar
obrigacao das empresas de contarem com plano de emergéncias e implantar plano
nacional de emergéncias para as areas de energia e mineracao.

 Delimitar areas dedicadas para producao de biocombustiveis sem aumentar
desmatamento e agredir o meio ambiente, incentivando a produc¢ao familiar e nao
competindo com producao de alimentos. Implementar politica de estoques e de
construcao de infraestrutura (armazenamento e dutos).
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4. Eficiéncia energética
 Implantar grande programa de eficiéncia energética, incentivando projetos e novas
tecnologias.

e Estimular o aumento da utilizacao de veiculos energeticamente eficientes nos
transportes, coibindo, por meio de diferenciacao de aliquotas de impostos, a utilizacdao de
veiculos de baixa eficiéncia.

* Implementar programas de melhora do desempenho energético e de aumento da
eficiéncia da producao, transmissao e distribuicao de eletricidade.

 Planejar o caminho para a diminui¢ao do conteudo energético da economia brasileira no
futuro.
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5. Vocagao tecnoldgica

e Constituir programa de apoio a estruturacao de empresas com vocagao tecnoldgica na
area de energia e mineracao, através do BNDES.

* Fortalecer o desenvolvimento tecnoldgico em todas as formas de energia:

Desenvolver tecnologias para gas e 6leo ndao convencionais (gas e dleo de xisto).

Aprofundar a liderancga brasileira em tecnologias para a explotacao petrolifera em aguas
ultraprofundas.

Modernizagao e novas tecnologias de refino (redugdo das emissdes de CO, e SO, pela frota
automotiva).

Estimular o desenvolvimento de tecnologias mais limpas e eficientes para veiculos de transporte
individual e coletivo. Planejamento da incorporacao de frotas de carros elétricos e infraestrutura
de distribuicao.

Dominar completamente de forma sustentavel, segura e competitiva o ciclo nuclear para uso
pacifico no setor energético. Apés amplo debate com a sociedade sobre beneficios e riscos,
sinalizar claramente qual é o plano de desenvolvimento desta fonte de energia.

Criar de centros de pesquisas dedicados a novas tecnologias para os setores de energia edlica e
solar.
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6. Marco regulatério claro e governanga transparente

* Fortalecer a transparéncia na gestao das empresas controladas pelo Estado:
compromisso inalienavel com seus verdadeiros donos, o povo brasileiro.

e Garantir a participacao de representantes dos empregados e da sociedade organizada
nos Conselhos de Administragcao das empresas publicas.

 Consolidar marco regulatdrio do Pré-sal buscando o equilibrio entre a distribui¢ao das
riqguezas geradas a todos os brasileiros e a garantia de atendimento das necessidades
basicas das populagdes diretamente impactadas pelas operacdes (mitigacdes ambientais
e planejamento da logistica e da infraestrutura de suporte as operacdes sem diminuicao
da qualidade de vida das populagdes vizinhas).

* Unificar este conceito do marco regulatorio a todos os recursos naturais sob propriedade
da Unido (hidrocarbonetos, minerais e potencial hidrico).

 Estender ao modelo de concessao a possibilidade de contratacao direta da Petrobras
para exploracdao em todas as bacias sedimentares brasileiras.

e Avaliar a possibilidade de suspencao dos leiloes da ANP até a consolidagao de novo
marco regulatorio uniforme.
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7. Diplomacia da energia

e Alavancar a integracao fisica, econémica e social da América do Sul. Fomentar a
implantacdo de redes de transporte de gas e de eletricidade que gradativamente cubram
o continente. Reforcar a atuacao da Iniciativa para Integracao da Infraestrutura Regional
Sul-americana (IIRSA).

 Manter e ampliar aliangas estratégicas com paises e empresas no sentido de garantir
mercados estaveis e contratos de longo prazo para possiveis excedentes na producao de
petréleo.

e Buscar aproximag¢ao com a OPEP, avaliando a perspectiva de se tornar membro na
medida em que o Brasil se tornar um exportador significativo de petréleo, para contribuir
na oferta organizada do produto no mercado mundial.

 Manter o pais como um dos principais protagonistas dos foruns multilaterais que visam
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

 Apoiar do ponto de vista energético paises mais necessitados, especialmente nas
Ameéricas e na Africa, estabelecendo lacos de cooperacao com esses paises.
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Composicao do Capital Social da Petrobras

Capital Social 31/12/11 %
AcOes Ordinarias 7.442.454.142,00 100
Unido Federal 3.738.835.217,00 50,2
BNDESPar 173.400.392,00 2,3 63% do ca pita|
BNDES 442.001.218,00 5,9
Fundo de Participacéo Social - FPS 6.000.000,00 0,1 votante
Fundo Soberano - FFIE 344.055.327,00 4,6
ADR Nivel 3 1.596.548.816,00 21,5
FMP - FGTS Petrobras 173.760.453,00 2,3
Estrangeiros (Resolucdo n°® 2.689 C.M.N) 420.432.235,00 5,6
Demais pessoas fisicas e juridicas (1) 547.420.484,00 7,4
Acdes Preferenciais 5.602.042.788,00 100
Unido Federal 0 0
BNDESPar 1.341.348.766,00 23,9
Fundo de Participacao Social - FPS 2.433.460,00 0
Fundo Soberano - FFIE 161.596.958,00 2,9
ADR, Nivel 3 e Regra 144 -A 1.596.850.138,00 28,5
Estrangeiros (Resolucdo n°® 2.689 C.M.N) 802.385.635,00 14,3
Demais pessoas fisicas e juridicas (1) 1.697.427.831,00 30,3
Capital Social 13.044.496.930,00 100
Unido Federal 3.738.835.217,00 28,7
BNDESPar 1.514.749.158,00 11,6 (o) H
BNDES 442.001.218,00 3,4 48A) dO Capltal
Fundo de Participacdo Social - FPS 8.433.460,00 0,1 tota|
Fundo Soberano - FFIE 505.652.285,00 3,9
ADR (Acbes ON) 1.596.548.816,00 12,2
ADR (Acb6es PN) 1.596.850.138,00 12,2
FMP - FGTS Petrobras 173.760.453,00 1,3
Estrangeiros (Resolucdo n° 2.689 C.M.N) 1.222.817.870,00 9,4
Demais pessoas fisicas e juridicas (1) 2.244.848.315,00 17,2

1 - Contempla custodia BOVESPA e demais entidades
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Esfor¢co da Uniao para fechar o capital da Petrobras

Tipo de acéo Valor da acéo (R$) Total (R9$)

7.442.454.142 27,74 206.453.677.899
PN 5.602.042.788 25,42 142.403.927.671
Capital total 348.857.605.570

e Valor de mercado da Petrobras (@ 24/01/2012): RS 349 bilhdes

e Para fechar o capital da Petrobras, o governo brasileiro teria que desembolsar pelo
menos RS 170 bilhdes.

e Existem prioridades muito mais urgentes e importantes que aportar dinheiro a um setor
atrativo como o setor energético e a uma empresa autossustentada como a Petrobras.
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Valuation com base em volumes Brasil

Valor US$ = Brent x USD Barril x Volume Riscado

_ _ Valor US$ (bn)
Fator de Risco Volume riscado (@brent = 100)

Reserva 15,706 1 15,706 345,5
Provada
Reserva nao | 43 5g7 0,5 6,641 146,1
Provada
Potencial
Exploratério 21,7 0,25 5,42 119,2
(estimado fim 2011)
Total 610,2

Mercado = 52% capital total = 317,6
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Imposto sobre o resultado: 17% y

—T> Royalties + PE: 33%

Distribuicdo da receita da venda do petréleo

Resultado liquido: 32% De cada barril produzido no Brasil:

Unido, Estados e Municipios: 50%
Custo: 18% (gasto no Brasil)
Para empresas: 32%

No caso da Petrobras, destes 32%,
cerca de 15,4% pertencem a Uniao e
16,6% ao mercado (onde a metade
sdo investidores brasileiros).
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